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Introduccion

Durante las dos tiltimas décadas, se ha enfatizado la revitalizacién de sitios
iconicos en la urbe, con la intencion de regresarles su dinamismo otrora
existente. La imagen de centros histéricos como lugares tranquilos y semia-
bandonados es obsoleta; hoy se caracterizan por ser espacios atractivos y
vibrantes, que tienen vida dia y noche, lo que los convierte en un atractivo tu-
ristico de las urbes. Su renacer se sustenta en engarzar su bagaje histérico a la
posmodernidad, donde la economia de la noche juega un papel significativo.

El objetivo de este trabajo es explicar el proceso de gestacion y desarro-
llo de la economia nocturna en el centro histérico de Mazatlan y su incor-
poracion a la oferta turistica, asi como la importancia que en éste ha tenido
el turismo procedente de América del Norte (estadounidense o canadiense),
ya sea en su funcién de consumidor, o bien a modo de elemento de diversi-
dad que coadyuva a la construccion del centro histérico como un espacio
desdiferenciado.! Asimismo, se analiza la dindmica econémica que se generd,
resultado del proceso de revitalizacién, en el que dichos turistas constitu-
yen parte medular del mercado.

El texto se organiza en cinco apartados: primero ubicamos teéricamente
la discusion de la revitalizacion y surgimiento de la economia nocturna, ast

como el nexo con el entretenimiento, especificamente el turismo. Después se

! Un espacio desdiferenciado se refiere a zonas de la urbe que son parte de la ciudad, como lugar
de vida y que por sus caracteristicas se han convertido en atractivos turisticos, pero contintian
siendo espacios externos a la zona de la burbuja turistica del destino, dreas donde confluyen
multiplicidad de funciones que se enfocan en el desarrollo de la vida cotidiana (administrativas,
financieras, habitacional, educativas, entre otras), pero que cuentan con oferta de entretenimien-
to y los visitantes los perciben como espacios seguros.
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presenta la problematica del centro histérico de Mazatlan. El tercer apar-
tado aborda la metodologia utilizada; el cuarto acapite expone resultados y

en el dltimo se presentan las conclusiones.

Regeneracion de espacios iconicos
y desarrollo de la economia nocturna

Las urbes han dejado de venderse como espacios de produccion para mercan-
tilizarse como lugares de consumo (Harvey, 1989; Dinardi, 2017), afirmédndose
la tesis de que “la cultura es cada vez mds el negocio de las ciudades” (Zukin,
1996: 2); en ello la economia de la experiencia y las industrias culturales
inmoviles tienen una funcién central (Lorentzen, 2009), ya que la meta de
diversificar la base econémica de las urbes permite recuperar dreas antafio
abandonadas, a consecuencia de la desindustrializacion, surgimiento de su-
burbios y el crecimiento de la propia ciudad, transforméandolos en centros de
consumo donde se promueven politicas de impulso turistico (Pappalepore
etal.,2014).

En el caso de los centros histéricos, en 1977, la Unesco propuso su re-
habilitacién y revitalizacién para rescatar su valor histérico y social, enfati-
zando la recuperacion de la infraestructura, mejorar la calidad de vida de sus
habitantes e incorporar estos espacios a la dindmica econémica de la ciudad.
En este tenor, los gobiernos impulsan politicas de revitalizacion, debido a los
beneficios econémicos, culturales y fisicos que se genera en las dreas inter-
venidas (Steinberg, 2008), ademds de ser una oportunidad para recrear el dina-
mismo otrora existente (Evans, 2005; Vickery, 2007). Un punto medular de la
revitalizacion es la meta de humanizar el entorno fisico, lo que significa dar
prioridad a que se produzcan interacciones sociales.

El origen de los procesos de revitalizacion en centros urbanos suele
engarzarse a politicas culturales, propiciandose una revaloracion de la zona
vinculada al prestigio y estatus, de ahi que se conviertan en espacios de con-
sumo, mds que de produccién (Lovatt y O'Connor, 1995; Ek et al., 2008;
Fraga, 2015). Su vinculo al dmbito del entretenimiento turistico como indus-
tria cultural inmévil es indivisible, debido a que el consumo estd anclado
al lugar de produccion, ya que el espacio mismo es inherente al “bien” de con-
sumo, forma parte en la construccion de la experiencia que el cliente cani-
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baliza. Este impetu revitalizador busca que los centros histéricos y barrios
antiguos tengan actividad comercial tanto diurna, como la que se extiende
mas alld de las seis de la tarde; esto es, un centro que tenga vitalidad y via-
bilidad aun después de los horarios formales de oficina (Thomas y Bromley,
2000; Eldridge, 2009).

La extension de la vida urbana en estos espacios genera una nueva acti-
vidad, la economia nocturna que, a diferencia de la que acontece en distritos
predisefiados, aprovecha el entorno para enfatizar la identidad y unicidad del
drea, posicionarse como puente entre la personalidad de barrio de antafio
con la modernidad, constituyéndose como un objeto de deseo, de ser expe-
rimentado a través de las vivencias que ahf se producen y del estatus que ge-
neran (Lovatt y O’Connor, 1995; Campo y Ryan, 2008).

La economia nocturna se produce entre las 6 p. m. y las 6 a. m.; estd cons-
tituida predominantemente por actividades de ocio y entretenimiento, de aht
su nexo con las industrias culturales. Esta economta se refiere a précticas re-
lacionadas con patrones de sociabilidad y diversion que se realizan cuando la
luz del sol se oculta, enfatizando el consumo de alimentos y bebidas (Lovatt
y O'Connor, 1995; Rowe y Bavinton, 2011). De origen, la revitalizacién en
centros urbanos pretendia engarzarse a actividades de ocio que fuesen una
extension de las tareas diurnas y a la difusion cultural, como cafés culturales,
tiendas abiertas después de los horarios de trabajo, cines, entre otros, pero
lentamente la propuesta fue modificandose, hasta constituirse en una oferta
que mezcla un poco de la alta cultura, la cultura popular y atractivos para el
turismo cultural (Jones et al., 2003; Tallon et al., 2006).

En un inicio, la estrategia favorecié el mercado denominado cultura juve-
nil, que produjo efectos adversos, propiciando consumo excesivo de alcohol
y de droga, y cre6 un entorno de inseguridad, reduciendo la posibilidad de
una diversificaciéon de mercado; ademds, recalco la imagen de que la econo-
mia nocturna es un espacio de peligro, crimen y desviacién moral, ya que
durante este periodo se acepta la transgresion de normas que incitan a la
transformacion de la identidad del individuo (Hobbs y Hall citados por
Talbot, 2004: 887); empero, el impulso de acciones enfocadas a la experien-
cia turistica, como el funcionamiento de teatros, museos, restaurantes, cafés
y el uso de espacios publicos, permite controlar (e incluso romper) con algunos
efectos adversos de la economia nocturna, al diversificar consumo y ran-

go de edad de los clientes, a la vez que hace de la zona un espacio vibrante y
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atractivo para locales y turistas, utilizindose la totalidad de los recursos para
incentivar un mejor desempefio econémico en la urbe, dentro de un pardme-
tro de comportamientos socialmente aceptables (Montgomery, 1997; Strom,
2002; Scuderi, 2018).

Si bien la economia nocturna contribuye a la economia de la ciudad, el
mayor énfasis en su andlisis ha sido en los aspectos negativos, dejandose
de lado sus efectos econémicos. Incluso en México, estudios incipientes en
la tematica, si bien distinguen la tipologia de negocios que forman parte
de la economia de la noche, debaten las posturas tradicionales respecto de
que la actividad nocturna de entretenimiento se aglomera en distritos dentro
de la urbe —argumentando que su funcionamiento espacial se dispersa mas
alld de las fronteras del distrito—, e incluso analizan el sistema de gobernanza
de la noche, mas no se ahonda en el aspecto econémico derivado de aquélla.

En este tenor, consideramos que es necesario estudiar la economia noc-
turna del centro histérico de Mazatlén, a partir de dos 6pticas fundamentales:
en primer término, desde la perspectiva de la dindmica econémica que se
genero, resultado del proceso de revitalizacion. La segunda ténica remite al
papel que los turistas, especificamente estadounidenses y canadienses, han
tenido en el impulso (indirecto) de la zona, como espacio desdiferenciado, ast
como en el crecimiento exponencial de negocios vinculados a la oferta tu-

ristica y que constituyen parte fundamental de la economia de la noche.

Problematica

En Mazatlén, el proceso de recuperacion del centro histérico inicié con un
sistema de accion colectiva impulsado por el Patronato Pro Restauracion del
Teatro Angela Peralta, conformado por ciudadanos que se negaban a ver morir
el casco antiguo y origen de la ciudad; pugnaron por su revitalizacion para
reinstalarlo como punto nodal de la vida cultural de la ciudad. El eje central
fue la restauracion y rehabilitacion del teatro Angela Peralta, icono del antiguo
esplendor mazatleco, pero, por més de veinte afios, los empresarios del sector
turfstico estuvieron al margen de la propuesta y de los movimientos sociales y
gubernamentales para su recuperacion. Una vez que el teatro fue rehabilita-
doy se inici6 el proceso de revitalizacion, conforméandose el “circuito Machado”,

algunos empresarios del turismo se sumaron a la propuesta y, paulatinamente,
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el centro histérico se incorpor6 a la oferta turistica del destino, con la meta de
mejorar su competitividad.

El inicio de la revitalizacion sugerfa un mercado diurno, pero la praxis
comercial impuso otra realidad, instaurandose como un mercado fundamen-
tal aquél que se desarrolla cuando se oculta la luz del sol. De esta manera, la
noche dota de un nuevo dinamismo al centro histérico; sin embargo, a pesar
de que la economia nocturna es un aspecto central en la urbe, no es una acti-
vidad motriz, de ahi que requiera una economia local sana, para contar con
un mercado estable. En el centro histérico de Mazatlan, la economia noctur-
na naci6 engarzada al proceso de revitalizacion y enfocada al mercado local,
pero con miras a insertarse en la industria motriz, el turismo, propiciandose al
menos dos efectos claramente identificables: por una parte, el crecimiento
exponencial de empresas enfocadas a este rubro, ampli6 el drea revitalizada, ge-
nerdndose efectos econémicos positivos; existiendo, ademds, una diversidad
de negocios para diferentes nichos de mercado basados en edad, gustos y ca-
pacidad econémica; por la otra, la zona se convirtié, paulatinamente, en un
espacio desdiferenciado en la urbe, es decir, aquel ubicado fuera de la bur-
buja turistica del destino que, por su oferta de entretenimiento y caracteris-
ticas identitarias, atrae visitantes, a pesar de conservarse como espacio de
vida en el que se sobreponen multiplicidad de funciones de la urbe.

Metodologia

La investigacion cuenta con dos unidades de andlisis: la primera refiere al
nacimiento y desarrollo de la economfa nocturna, asi como la dindmica eco-
némica que generd en el centro histérico de Mazatldn (que se abordard a tra-
vés de informacion estadistica oficial y empirica derivada de encuestas); la
segunda, se enfoca en la importancia que los turistas procedentes de Amé-
rica del Norte han tenido en el desarrollo de la economia de la noche en el
casco antiguo de Mazatldn, y en su construcciéon como espacio desdiferencia-
do en el destino turistico. Esta unidad de analisis se aborda con informacion
derivada de encuestas, estadisticas oficiales y entrevistas semiestructuradas con
actores clave en el proceso de revitalizacion de la zona (tanto empresarios
como actores sociales). En cuanto a las estadisticas oficiales, se consideran
los datos de los tiltimos tres sexenios en Sinaloa, debido al periodo de nacimien-
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toy desarrollo del proceso de revitalizacién del centro histérico de Mazatlan
y origen de la economia nocturna en la zona.

En cuanto al espacio fisico de andlisis, existen tres documentos oficia-
les que se consultaron para determinar la zona denominada centro histérico
en Mazatlan. Primeramente, el Decreto de 2001, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién (12 de marzo de 2001), establece una zona de monumentos
histéricos en la ciudad y puerto de Mazatlan, considerando una extensién
de 180 manzanas (1145 km?), que albergan 479 edificios con valor histérico,
construidos durante los siglos xixy el primer cuarto del xx; posteriormente, el
Plan Director de Desarrollo Urbano de la ciudad de Mazatlan 2005-2015,2
aprobado en enero de 2008, que limita al centro histérico por las calles de
Zaragoza al Norte; al Sur por la avenida Miguel Aleman; al Este por la ave-
nida del Puerto y al Oeste por la avenida Olas Altas. Por dltimo, se consulté
el Plan Parcial Centro Histérico (P.O.2013), que considera como centro hist6-
rico una extension geogréfica de 317.962 ha. Posterior a la consulta de los
documentos, se realizaron visitas reiteradas al espacio objeto de estudio, para
establecer una delimitacion clara y precisa del centro histérico, vinculado a
la economia nocturna y la actividad turistica; a partir de observacion directa,
se concretd el drea de andlisis, acotandose a la porcion del centro histérico
que alberga negocios vinculados al entretenimiento. En la zona habitacio-
nal, existe una notoria presencia de turistas y ademds se llevan a cabo los even-
tos que utilizan el espacio publico como punto de esparcimiento y ocio. Esta
seleccion se refiere al circuito Machado-Olas Altas y sus alrededores, con-
vergiendo con una propuesta (mapa 1).

La informacién empirica se obtuvo de las siguientes fuentes y procedi-
mientos directos. Para explicar el desarrollo de la economia nocturna y su
importancia en la dindmica econémica, en 2015 se realiz6 un censo de uni-
dades econémicas vinculadas al @mbito del entretenimiento y conexas, que
permiten el funcionamiento de la economia nocturna, considerdndose como
base los pardmetros establecidos respecto de la tipologia de negocios que
constituyen la economia nocturna, que incluyen alimentacién, espectécu-
los, bares y juegos. Se complementa con la tipologia de negocios existentes,
vinculados al ocio y que operan después de las 6 p. m., como estacionamientos

y empresas que permiten mayor afluencia a la zona (cuadro 1).

2 Véase Gobierno de Mazatlan (s. a.).
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Mapa 1
CENTRO HISTORICO DE MAZATLAN (DELIMITACION DE LA ZONA DE ESTUDIO)

I Zona de estudio
e o o 0 o Decreto presidencial
== == = Plan Director

Plan Parcial

Fuente: Elaborado por Itzel Denisse Zarate Salazar y Melissa Lazcano.
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A partir del censo, para examinar la importancia econémica de la noche
y la constitucion del drea como espacio desdiferenciado, se aplicé la encuesta
a empresas del centro histérico de Mazatlan 2016, la cual es una muestra
representativa mayor al 95 por ciento de confianza, se calculé sobre 107 uni-
dades y s6lo 98 cuentan con horario nocturno. El instrumento se aplicé a 88
negocios con horario nocturno.

Para analizar la importancia del turismo procedente de América del Norte,
en el proceso de gestacion y desarrollo de la economia nocturna se utilizan esta-
disticas oficiales que nos permiten inferir la relevancia de estos turistas en el
fenémeno analizado. Aunado a ello, se realizaron reiteradas visitas a la zona
objeto de estudio y sondeos informales a turistas sobre su procedencia. Ademas,
se realizaron cinco entrevistas semiestructuradas a actores clave,® quienes
explican la importancia del turismo en el proceso del renacer del casco anti-
guo de Mazatlan. Si bien los entrevistados no manifiestan explicitamente que
los turistas provienen de Estados Unidos o Canadd, las estadisticas oficiales
confirman el hecho al indicar que, entre 2000 y 2017, alrededor del 88 por

ciento del turismo extranjero provenia de esos paises.

Resultados

ORIGEN Y DESARROLLO DE LA ECONOMIA NOCTURNA
EN EL CENTRO HISTORICO DE MAZATLAN

El proceso de la rehabilitacién del teatro Angela Peralta y sus efectos mul-
tiplicadores posibilitaron la revitalizacion del centro histérico, vinculada a la
cultura, afianzandose con la apertura del Centro Municipal de Artes (cMA)
y la incorporacion al proyecto de empresarios del @mbito turfstico. La locali-
zacion de entidades que impulsaron la gestacion del distrito cultural fue lenta.
En la primera etapa, de 1987 a 1999, sélo se instalaron ocho unidades, tres de
ellas derivadas del apoyo que los diferentes niveles de gobierno dieron a la pro-
puesta de revitalizacién. Estas son el teatro, el cma y el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) que, ademds de administrar un museo, se asegu-
ra de que la rehabilitacién de inmuebles no rompa con el patrimonio fisico

3 A peticién de los entrevistados, se conservan en el anonimato sus nombres y apellidos; sin embar-
go, permitieron que se los citara, en funcién de su papel o actividad en la zona de estudio.
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heredado. Al cerrar el siglo xx, existian en el drea de estudio quince unida-
des (privadas o publicas), en lo que a la postre seria el distrito cultural; de éstas,
el 45 por ciento abrieron sus puertas entre 1923 y 1970, es decir, cuando la
zona aun era eje de la actividad econémica en la ciudad.

De 2000 a 2009, se registré un importante incremento de unidades econé-
micas; mientras que en la primera etapa sélo se instalaron ocho, en este pe-
riodo se localizaron cuarenta negocios mas. Al cierre de 2009, existian cincuenta
y cinco unidades vinculadas al dambito del entretenimiento. El aumento del
dinamismo socioeconémico en la zona se atribuye a que la poblacién local
ya se habia apropiado del espacio ptblico circunscrito a la plaza Machado.

Cuabpro 1
EMPRESAS EN EL CENTRO HISTORICO DE MAZATLAN
VINCULADAS AL ENTRETENIMIENTO

Giro Frecuencia Horario nocturno
Alimentos 45 Si
Gourmet o artesanal 4 Si

Renta de bicicletas 2 Si

Joyeria 3 Cierran a las 6 p. m.
Teatro 1 Si

Escuela de artes 1 Si

Centros nocturnos 11 Si
Alojamientos 13 Si
Estacionamientos 5 Si
Galerfas o taller de arte 11 Si. Talleres art walk
Librerfas 3 1 Si. 2 No
Museos 3 No

Spas 3 Si

Tiendas de ropa 2 1 Si

Total 107

FuenTE: Elaboracién propia, con informacién del Censo de Unidades Econémicas y Recursos Cultura-
les en el Centro Histérico de Mazatlan (nueve no cubren horario nocturno).

El mayor incremento de negocios se registré de 2010 a 2014, pues cin-
cuenta y dos empresas mds abrieron sus puertas, sumando en total ciento
siete unidades. La gama de negocios permite observar la variedad del mer-
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cado, aunque es evidente que la concentracion corresponde al ambito de la
economia nocturna y sus elementos complementarios, pero ademads, vincu-
lado al turismo, lo cual resulta comprensible, ya que en la mercantilizacién
de entornos histéricos el consumo de experiencias, que emanan de las indus-
trias culturales inmdviles, se encuentra anclado al lugar de produccion, y tanto
el espacio fisico como social forman parte en si mismos del bien de consumo
que se vende (cuadro 1).

De la totalidad de unidades, las joyerias, museos, dos librerfas y una tienda
de ropa no cubren horario nocturno. De las 107 unidades, el 91.52 por ciento
forman parte de la economia nocturna del centro histérico, aunque no exclu-
sivamente. Los negocios indican que cubren horario diurno y nocturno, lo
que le da el plus a la zona de horarios intermedios, evitindose la problemati-
ca que se genera en otras ciudades respecto del tiempo entre cierre de oficinas
y horario nocturno.

En lo que refiere a su dindmica econémica, nos enfocamos en dos rubros:
ingresos y generacion de empleo; sin embargo, los datos no los separan por
horario, aunque los informantes explicaron que el mercado nocturno es muy
importante en las ventas.

De los ochenta y ocho encuestados, trece de ellos no proporcionaron
datos sobre las ventas. De las setenta y cinco unidades que si respondieron,
la informacién mas evidente es que la mayor proporcién son microempre-
sas,* el 76 por ciento (cincuenta y siete unidades) registra un rango de ventas
entre mil y cincuenta mil pesos semanales, de éstas, quince negocios son de
subsistencia, considerados de esta manera los que registran ventas entre mil
y cinco mil pesos semanalmente. De las setenta y cinco empresas, sélo cin-
co reportan ventas mayores de ciento cincuenta mil pesos a la semana. Para
un pequeno distrito cultural, pareciera una suma importante, pero al observar
el cuadro 1, encontramos que trece establecimientos son de alojamiento,
cuatro de los cuales son hoteles de capacidad mediana, y uno de ellos cuenta
con categoria “exclusive”; asi como cinco restaurantes con dicho distintivo.
Consideramos que la variedad en cuanto a la tipologia de establecimientos
explica la diferencia en el volumen de ventas; sin embargo, los resultados in-
dican que la tendencia de instalacién de negocios en el centro histérico es de

4 La medicién se calculé de acuerdo con los parametros del INEGT para catalogar empresas del
sector servicios.
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microempresas, convergiendo con la propuesta de Stern y Seifert (2010),
quienes afirman que un distintivo de los distritos culturales es que estdn ma-
yormente constituidos por micro y pequefas empresas.

Otro dato que permite confirmar la tesis de Stern y Seifert (2010) en el
centro histérico es la generacion de empleo directo que, de acuerdo con los
pardmetros del INEcl, indica que lo que prepondera son microempresas con un
rango de uno a diez trabajadores; éstas representan sesenta y nueve unidades
economicas de las ochenta y ocho encuestadas, siendo el 78.4 por ciento del
totalidad de la muestra. De los negocios participantes en la encuesta, diecio-
cho son pequetias empresas cuyo rango de empleados oscila entre once y cin-
cuenta personas. Por tltimo, s6lo un negocio entra en la categorfa de mediana
empresa, seglin el INEGI, y genera un rango de empleo de entre cincuenta'y
uno a sesenta trabajadores. Tenemos, entonces, que la tendencia en la instala-
ci6én de negocios en el centro histérico de Mazatldn es de microempresas, con
un promedio de tres empleados por establecimiento.

Los datos indican que la economia nocturna del centro histérico se en-
cuentra en un periodo de maduracion y tiene un efecto positivo en la ding-
mica econémica de la zona. Existe una permanente localizacién de negocios
que generan un flujo continuo de ingreso y empleo, propiciando efectos multi-
plicadores en la economfa local, aun cuando éstos pueden ser (de momento),
s6lo en pequena escala. Por otro lado, la apertura de negocios cuyo horario
cubre el trdnsito entre las 4 y 6 p. m., coadyuva al flujo de personas e incrementa
la sensacion de seguridad entre la economia diurna y nocturna, favoreciendo
un ambiente como de continuidad en el transito de las actividades diurnas y
la economia de la noche, evitdndose la percepcién de un espacio que sélo
cobra vida cuando se oculta la luz del sol.

La funcion de los turistas norteamericanos
en el proceso de revitalizacion y en la economia de la noche

Uno de los aspectos centrales de las urbes refiere a la produccion de espe-
cificidades sociales que las dotan de identidad y atractivo. En este tenor, el
turismo urbano cobra cada vez mayor relevancia, debido a que las ciudades se
constituyen como lugares de interseccion de tiempo, espacio y practicas
sociales que dejan huella en los ambitos emocional y material de la sociedad



278 MIRIAM NAVA ZAZUETA

(Park, 1999; Sennett, 2001), por ello se intensifica la funcién de la urbe como
lugar de diversion (Judd y Fainstein, 1999; Judd, 2003).

El proceso de revitalizacion del centro histérico de Mazatldn se amalgama
a las industrias culturales como factor de renovacién urbana y econémica,
funcionando, primeramente, como elemento de atraccion para los habitan-
tes, quienes, al demandar mayores servicios y productos culturales, coadyu-
varon a crear una aglomeracion cultural para su consumo; sin embargo, su
presencia en la zona, ya sea como habitantes o consumidores, asi como la di-
ndmica social derivada de ello y el entorno construido, propiciaron un espa-
cio atractivo para el visitante. La idea de impulsar un centro histérico con
funcion de punto nodal para los habitantes y engarzar a la oferta turistica era
latente en la estrategia de revitalizacion.

La mirada hacia el extranjero estaba puesta, en primer término, en Estados
Unidos y, en menor proporcién, al mercado canadiense, ambos por conside-
rarse los principales emisores de turistas hacia Mazatldn durante el siglo xx
(Santamarifa, 2002; 2005). Incluso, en 1987, la administracion local, bajo el
mando de José Angel Pescador, dio a conocer el Programa de Rescate, Revi-
talizacion y Conservacion del Patrimonio Nacional del Centro Histérico de
Mazatlan, con el objetivo de incorporar el drea a la dindmica econémica de la
ciudad y regresarle su antiguo esplendor para “venderse” turisticamente.

La estrategia gubernamental entendia que el espacio ordinario, al estar
restaurado, crearfa un flujo permanente de habitantes que, al apropiarse del
espacio publico, generarfa un entorno de confluencia entre el esplendor
de antafio, con la tecnologia y practicas del presente, credndose un espacio
atractivo para el turismo; la rehabilitacién del habitat edificado atrae a per-
sonas de diferentes lugares, refiere a una autenticidad simbdlica proyecta-
da desde el lado de la oferta turistica, a partir de un conjunto de objetos o
creencias (Rico, 2016).

De esta manera, el origen del proceso se engarzé al funcionamiento del
teatro Angela Peralta y al Centro Municipal de Artes, pero, a la postre, se in-
corpor6 a la economfa nocturna como parte fundamental del proceso de revita-
lizacién, sin perder de vista que el mercado turistico es un elemento central
para su éxito econémico, siendo el turismo la industria motriz de Mazatlan,
y la economia de la noche para funcionar requiere de una economfa sana en
la urbe o del apoyo del dmbito turistico, ya que por si sola no constituye una
actividad motriz.
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Mazatlén es el principal destino turistico de Sinaloa. Estudios previos,
asf como las estadisticas oficiales de los informes de gobierno de Sinaloa en
los dltimos tres sexenios (Juan S. Millan, 1999-2004; Jests Aguilar Padilla,
2005-2010, y Mario Lépez Valdez, 2011-2016), indican que durante este pe-
riodo (1999-2016), el destino capt6 alrededor del 78 por ciento de la afluencia
turistica total a Sinaloa, y si lo concentramos al turismo extranjero, la cifra se in-
crement6 al 89 por ciento con variaciones positivas o negativas de uno a dos
puntos porcentuales. En lo que refiere a la captacion por ingresos turisticos,
Mazatlén se erige como el principal destino, pues en el periodo sefialado
capt6 alrededor del 88 por ciento del total de la derrama econémica turisti-
ca; a su vez, en lo referente a la derivada del gasto de los extranjeros, capté
en promedio el 98 por ciento de los ingresos turfsticos de Sinaloa.> Ademis de
los turistas procedentes de América del Norte, contabilizados en las estadis-
ticas oficiales de Sinaloa, el Instituto Nacional de Migracion (INm) indic6 que
en 2010 existian en Mazatlan 3773 estadounidenses como habitantes, que re-
presentan el 91 por ciento de la poblacién total procedente de Estados Unidos
que selecciona a Sinaloa como segunda residencia, lo cual refuerza el argumen-
to de que la mayor proporcién de extranjeros que experimentan la economia
nocturna del casco antiguo de la ciudad procede de ese pais.

Es evidente que, en lo que va del siglo xx1, Mazatldan ha absorbido casi la
totalidad de la afluencia turfstica extranjera en Sinaloa y, por ende, las divisas
derivadas de ello; sin embargo, a pesar de su importancia, este destino no
cuenta con una profusa diversidad respecto de la procedencia de su turis-
mo internacional. Al igual que durante el siglo xx, los turistas provienen, en
primer término, de Estados Unidos, y en la segunda posicion, de Canadd;
en tercer lugar, llegan de Europa y, por ultimo, de Latinoamérica; no obstante,
si analizamos la brecha entre las zonas de origen, nos enteramos de que la
diferencia entre los turistas procedentes de Estados Unidos y Europa es abis-
mal; incluso, la brecha entre estadounidenses y canadienses como visitantes
es considerablemente alta, en términos globales, en el periodo de anlisis alre-
dedor del 78 por ciento de la afluencia turistica extranjera procede de Estados

Unidos (cuadro 2).

> Para mayor informacién sobre la derrama econémica y afluencia turfstica en Sinaloa y Mazatlan,
véanse los informes de gobierno de Juan S. Millan (1999-2004), Jests Aguilar Padilla (2005-
2010) y Mario Lopez Valdez (2011-2016), en Infomex (s. a.).
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CuAaDRO 2
AFLUENCIA TURISTICA A MAZATLAN, SINALOA, SEGUN PROCEDENCIA
(1999-2016) (MILES DE PERSONAS)®

1999 2002 2005 2008* 2011% 2013* 2016+

Total extranjeros 470 535.6 690.2 754 449.6  357.6 552.2
Estados Unidos 376 432.5 5852  610.7 3094 2385 367.2
Canad4 75.2 70.8 79.2 68.5 1259 1019 155.7
Europa 14.38 20.4 10.8 52.8 8.5 10.2 15.5
Latinoamérica 4.03 5.2 4.1 15.1 4.9 6.1 9.4
Otros .0037 6.7 10.9 6.9 0.9 0.9 4.4

* Nota: Aunque no es el objetivo del presente trabajo explicar la contraccion de la afluencia turfstica, en
estos afos se recrudecio la ola de violencia en Sinaloa y el Departamento de Estado de Estados Unidos
emiti6 alerta de viaje a Mazatldn, lo cual explicarfa, parcialmente, la disminucién de la afluencia esta-
dounidense en el destino. Para mayor informacion, véase Flores et al. (2018).

+ La estadistica de 2016 indica cifras reales a septiembre, con estimaciones de octubre a diciembre.
FueNTE: Elaboracion propia, a partir de los informes de gobierno de Sinaloa en los sexenios de Juan S.
Millan (1999-2004), Jests Aguilar Padilla (2005-2010), Mario Lopez Valdez (2011-2016) y el gobierno
actual de Quirino Ordaz Coppel (2017-2022).

En el periodo 1999-2008, crucial en la gestacién de la economia noc-
turna del centro histérico de Mazatlan, la afluencia turistica procedente de
América del Norte representé mas del 90 por ciento del turismo extranjero,
considerandose 1999 como el afo de mayor importancia, pues constituye
el 96 por ciento del total. En términos de mercado, el indicador es preocupan-
te, ya que muestra una clara dependencia de la zona; empero, nos permite
inferir que al hablar del turismo extranjero en el centro histérico, y especifi-
camente en su economia nocturna, indudablemente nos referimos a perso-
nas procedentes de Estados Unidos y Canada.

Ademas, en este periodo se registré un incremento sostenido de apertu-
ras de negocios, instaldndose cuarenta unidades econémicas més. Entre 2009
y 2016, se corrobora que el principal mercado de turismo extranjero para Ma-
zatldn es el procedente de América del Norte; en promedio, en este periodo,
el 88 por ciento del turismo internacional procedié de esa region. Por otra
parte, en el contexto del centro histérico de Mazatlan continué el incremento

©En 1999, el informe de gobierno no presenta el dato de procedencia desagregado, por tanto, se
calculé con fundamento en la proporcién de cada pais de procedencia, segtin el afio 2000.
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permanente de negocios vinculados con el entretenimiento, atrayendo cada
vez mds al mercado local y al internacional, con lo que se contabilizaron 107
negocios. Aunque no todos se hallan engarzados a la economia de la noche, la
mayor proporcién de estos si contemplan horario nocturno (cuadro 1).

A juicio de Santamaria (2007), en el centro histérico de Mazatlan no
proliferan los edificios de complejidad arquitecténica y originalidad artistica
del tradicional turismo cultural; en este tenor, ;cémo atraer al extranjero a la
zonay a su economia nocturna como algo diferenciado del destino? A pesar
de dichas carencias, la atraccion se logré debido a que, al restaurarse el tea-

tro y con el proceso de revitalizacién en marcha, la zona experimenté:

un estallido de actividades artisticas institucionales y callejeras como nunca antes
habfa sucedido en su historia ni en ninguna otra ciudad sinaloense, incluyen-
do la capital del estado [...]. Llegaron miles de artistas locales, nacionales y de
todos los continentes del planeta. Algunas de las mejores compafifas de danza,
ballet, 6pera y teatro del mundo, orquestas sinfénicas y de cdmara, conjuntos de
jazz, blues, rock, salsa, folklore, trfos, musica ranchera, etc., llegadas de Estados
Unidos, Canadd, Sudamérica, Asia o Europa, o de las escuelas artisticas loca-
les y del conjunto del estado, han mantenido en perpetuo movimiento al teatro
mads antiguo del noroeste mexicano (Santamarfa, 2007: 1015-106).

Y fue precisamente este bullicio de actividades de entretenimiento y la
permanente agenda de actividades culturales lo que impulsé el desarrollo
de la economia nocturna en el centro histérico de Mazatldn y atrajo a los turis-
tas procedentes de América del Norte. Al mercantilizar la cultura como pro-
ducto turistico, los espacios urbanos, en tanto lugares de vida, emergen como
uno de los capitales turisticos centrales del destino, y fue precisamente esto lo
que Mazatlan aproveché. Al respecto, un empresario comenta: “a los turistas,
a los norteamericanos y en general a los extranjeros, les gusta el centro histérico
porque a los locales les gusta y eso es atractivo para el turismo [...], el turismo
extranjero no es nuevo en la zona, siempre ha tenido turistas el centro histérico,
antes de que existiera la zona dorada ya habia turistas ‘gringos’ aqui” (comuni-
cacion personal con propietario del hotel Machado, marzo de 2014).

Las afirmaciones del hotelero indican que, histéricamente, el principal
mercado extranjero del viejo Mazatlan ha sido el norteamericano, lo cual coin-
cide con las cifras de afluencia turistica internacional por pafs de origen, con
Estados Unidos como principal emisor de visitantes al destino, seguido, en
segundo término, por Canadd (cuadro 2); incluso en su estudio, Lizdrraga y
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Santamarfa (2012) encontraron que uno de sus informantes afirmé: “los ex-
tranjeros son los que llenan el teatro en la temporada de invierno, alrededor
del 50 por ciento de los clientes son de Estados Unidos, si no fuera por ellos
una buena parte de los negocios establecidos quebraria” (Santamaria, 2012:
27). Este hecho permite inferir la importancia que reviste el turismo nortea-
mericano en el desarrollo y existencia de la economia nocturna en el centro
histérico de Mazatldn; sin embargo, si, como argumenta Santamarfa (2007),
el drea carece de abundancia de edificios de complejidad arquitecténica y
dificilmente puede catalogarse como destino de turismo cultural, desde la
perspectiva tradicional, entonces cabe preguntarse qué atrae al norteameri-
cano a esta zona, qué elementos lo convierten en mercado fundamental de la
economia nocturna. En este sentido, el mismo hotelero comenta: “a los tu-
ristas les gustan las cosas (centro histérico) porque ven el gusto de los locales
en las cosas. Los locales obviamente descubrimos y amamos la plaza Machado
mucho antes que los turistas, pero los visitantes llegaron a la plaza Macha-
do por el gusto que los locales tenemos en la zona; es el atractivo” (comuni-
cacion personal con propietario del hotel Machado, marzo de 2014).

Al constituirse los norteamericanos como visitantes asiduos a la zona,
rapidamente se convirtieron en mercado fundamental de los negocios que
ahf se instalaron, muchos de los cuales vefan la oportunidad de construir un
corredor gastronémico, de aht que, aprovechando las actividades culturales
del teatro y de la Escuela de Artes, los restaurantes se constituyeron como la
punta de lanza para el desarrollo de la economia nocturna en la zona, siendo
el mercado norteamericano parte fundamental para su supervivencia eco-

némica, tal y como lo afirma un restaurantero:

parte del impulso para aumentar las visitas de los extranjeros al viejo Mazatldn
fue darle mds vida y cosas que ofrecer, y no sélo las caminatas que realizaban
los extranjeros por la zona, por eso se activé mucho mds el nivel gastronémico
en plaza Machado. Antes era mds entretenimiento no gastronémico, pero se
activé muchisimo el drea gastronémica, restaurantes. Siempre ha sido un pun-
to pico, por ejemplo, en épocas como carnavales, pero en especial desde que
se activo el teatro; empez6 a haber una serie de reuniones gastronémicas hechas
por restauranteros, precisamente orientados a impulsar la plaza, que finalmente
la impulsaron y generaron que se establecieran muchos restaurantes alrededor
de la Machado. El mercado principal ya no eran los padres de familia de los
estudiantes del Centro Municipal de Artes, ahora el mercado estaba enfocado
a los turistas; bueno, también a los locales, pero empieza el Centro a constituirse
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realmente como un producto turistico que les gusta mucho a los extranjeros
(comunicacién personal con el propietario de restaurante 2, frente a la plaza

Machado, mayo de 2014).

Aunado a ello, otro restaurantero acota:

Un aspecto central en la recuperacién del centro histérico y en su conversién
a producto turfstico complementario a Mazatlan, como sol y playa, es su gente,
que aqui estd su gente [...]. Nosotros empezamos ya que estd reconstruido el
teatro y todo el eje de la recuperacion de lo “demds” surge después de que el teatro
tiene vida, es decir, que el punto nodal de que el centro de Mazatldn tenga
vida es el teatro, por eso mismo es un espacio familiar. A pesar de que muchos
negocios funcionan por la noche, éste sigue siendo un espacio para las familias;
los nifios corren por la Machado o los ves andar en bicicleta en Olas Altas, 0 en
la librerfa El Caracol, que abre de noche los fines de semana; puedes ver ahi
a los nifos entretenidos con el cuentacuentos, por eso decimos que es un lugar
familiar y eso atrae a los turistas (comunicacién personal con el propietario del
restaurante 1, julio de 2013).

En este sentido, los actores consideran que una razén fundamental para
que el casco antiguo de Mazatlan funcione como producto turistico es, pre-
cisamente, su vinculo con la gente local, es decir, lo ordinario se convierte en
extraordinario para el visitante, por eso argumentamos que el centro histéri-
co de Mazatldn es un espacio desdiferenciado, en el que el turismo se des-
borda al espacio comun de la ciudad, mismo que alberga multiplicidad de
funciones que trascienden y son previas a la connotacién de espacio turfstico;
incluso el propietario del restaurante 1 nos comento:

Yo abrf este restaurante [...] el 22 de diciembre de 1997 y nos hemos mantenido
desde entonces. Ya antes, en 1989, se abri6 el Café Pacifico en la otra esquina,
Heriberto Frias y Constitucién, y se conservé por muchos afios como icono tam-
bién de la Machado, pero ya hace tiempo se ha cambiado de nombre varias veces
[...]. Después de ver la afluencia y potencial en la zona, en 1998, mi hermano [...]
compr6 la esquina de Constitucién y Nifios Héroes, y construimos El Melville
como hotel boutique, fuimos los primeros que invertimos y pusimos negocios en
el drea. El Melville sigue aht, sobre todo para los adultos mayores gringos y cana-
dienses que vienen cada afio por temporadas. Ellos son nuestro principal mer-
cado, y no sélo de nosotros, sino de muchos restaurantes y negocios de la zona.
Siviene la gente de Mazatldn, pero los turistas del Norte siempre son importantes
para la estabilidad econémica de los negocios de aqui (comunicacién personal con
el propietario del restaurante 1y del hotel Melville, julio de 2013).
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En este sentido, diversos propietarios de negocios en la zona argumentan
que el mercado extranjero es imprescindible para su existencia, sobre todo el
rubro de galerfas y talleres de arte (cuadro 1), quienes indican que si operan
en horario nocturno, sobre todo en el denominado Art Walk, evento que se
realiza el primer viernes de cada mes, de noviembre a mayo, y permite que los
visitantes interacttien con los creadores. En estudios previos, encontramos
que los participantes del Art Walk indican como principal mercado especifi-
camente los estadounidenses y canadienses. En referencia a la importancia
econdémica de estos turistas en los otros negocios de la zona, encontramos que
es fundamental, pero que igual de importante es el mercado local, lo que nos
lleva a confirmar que la zona se mantiene como un espacio desdiferenciado,
en donde locales y extranjeros conviven, y su convivencia produce un entorno
que, indirectamente, incide en producir un espacio atractivo para otros.

Para determinar la importancia econémica de los extranjeros en el obje-
to de estudio, asi como la constitucion de éste en espacio desdiferenciado del
destino, analizamos la preponderancia del mercado de los negocios; encon-
tramos que los consumidores locales atin representan el principal mercado
de los negocios en el drea, pero los extranjeros también son un factor econémi-
co importante. El cuadro 3 indica que el mercado local es el preponderante,
representa el 43.9 por ciento del total, dato que pareciera contradecir los argu-
mentos de las entrevistas; sin embargo, cabe considerar que, por el clima de Ma-
zatldn, el turismo procedente de América del Norte es por temporada, de
noviembre a mayo, de ahi la importancia del mercado local.

Respecto de los establecimientos, cuya preeminencia de mercado es tanto
local como extranjero, éstos ascienden a 35, lo que equivale al 32.7 por cien-
to del global. Tenemos entonces que, de los 107 establecimientos, sélo 25 in-
dicaron que su principal mercado es el extranjero; estos negocios pertenecen
al rubro de galerias de arte, joyerias, spas y lugares de alojamiento; es decir,
empresas cuyo mercado objetivo, a priori, es el fordneo; sin embargo, los
vinculados al entretenimiento y ocio nocturno (como restaurantes, bares, centros
nocturnos y catalogados como gourmet o artesanal) sefialan que el mercado
extranjero también es de vital importancia, como lo indicaron los restauran-
teros entrevistados, ademds de las notas de observacion recopiladas en el cen-
so, asi como la evidencia visual captada a partir de las reiteradas visitas a la
zona de estudio en diversas temporadas del afio. En este contexto, podemos
inferir que los turistas procedentes de la regién de América del Norte cons-
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tituyen una gama crucial de consumidores en la economia nocturna del centro
histérico de Mazatldn, y que a su vez existe una relacion de causacion mutua,
pues a la par que se diversifica y amplia la oferta de entretenimiento noctur-
no, se atrae a mds visitantes norteamericanos, quienes a su vez incentivan la

apertura y diversificacién de nuevos negocios.

Cuabro 3
PRINCIPAL MERCADO DE EMPRESAS EN EL CENTRO HISTORICO
DE MAZATLAN VINCULADAS AL ENTRETENIMIENTO

Mercado Frecuencia Porcentaje vdlido Porcentaje acumulado
Mexicano 47 43.9 43.9
Extranjero 25 23.4 67.3

Ambos 35 32.7 100.0

Total 107 100.0

FuenTE: Elaboracion propia con spss, Censo de Unidades Econémicas y Recursos Culturales en el Cen-
tro Histérico de Mazatlan.

Siguiendo la linea de argumentacion, tenemos, entonces, que si bien Maza-
tlan puede no contar con los atractivos materiales como destino turistico
cultural, desde la perspectiva tradicional, su centro histérico se ha consti-
tuido como un espacio desdiferenciado. Los visitantes se desbordan del 4drea
de la burbuja turistica en el destino para experimentar la localidad, siendo
su principal atractivo el cardcter abierto y la conducta espontdnea y célida de
los mazatlecos. Aunado a ello, el casco antiguo de la ciudad ofrece un entorno
en el que confluyen el mar, su malecén, edificios emblematicos (aunque po-
cos hacen la zona atractiva) y una diversidad de negocios instalados ahi que
escapan de los paquetes turisticos estandarizados. Su atractivo radica en
que es algo distintivo que refleja a la ciudad, su identidad y diferenciacion, sus
negocios son micro y pequenas empresas con productos de cardcter indepen-
diente o alternativo a los grandes negocios; es un drea que permite vivir y expe-
rimentar a Mazatldn como sociedad, y no como el producto estandarizado
de la burbuja turistica en la zona dorada y del nuevo Mazatlan, areas que,
aunque la gran proporcién de los hoteles y el entretenimiento son capital
local, el enfoque del producto es similar al de otros destinos turisticos de sol y
playa. Visitar y experimentar el centro histérico de Mazatldn, en donde atin
estdn sus pobladores tradicionales (aunque también existen extranjeros de
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segunda residencia) y confluyen los habitantes de la ciudad, es experimen-
tar con mayor cercania lo que es este puerto como espacio de vida, de interac-
cién. Tal y como sugiere Alvarado (2005), el centro histérico de Mazatlan
regresé a su funcion de centro de contacto y esparcimiento para los mazatlecos,
y eso es precisamente un elemento que lo hace atractivo para el turismo. De
esta manera, existe una relacion de causacion positiva entre la maduracion de
la economia nocturna y la presencia de estadounidenses y canadienses en la
zona, lo que a su vez propici6 la conversion del casco antiguo de la ciudad en
un espacio desdiferenciado, que por esta multiplicidad e interposicion de
factores se convierte en producto turistico diferenciado.

Conclusiones

La revitalizacion del centro histérico de Mazatlan inicia con la reapertura
del teatro Angela Peralta y la creacién del Centro Municipal de Artes, lo que
valida la tesis de que este tipo de procesos en dreas iconicas se engarza a po-
liticas culturales, generando la oferta de entretenimiento, gran parte de la cual
funciona en horario nocturno, toda vez que los individuos salen de sus labo-
res y, en el caso de Mazatldn, los turistas dejan el espacio de sol y playa para
buscar otro tipo de entretenimiento una vez que se oculta el sol. Esto coad-
yuva a diversificar el mercado en la zona de estudio. Si bien en este caso
también se han presentado conductas antisociales generadas en otros centros
urbanos rehabilitados, un aspecto que ha contribuido a aminorar este fené-
meno es la diversidad de la oferta, que incluye actividades para diferentes
rangos de edad, sobre todo en el drea de la plaza Machado y en el paseo Olas
Altas, zona donde confluyen familias con menores. Esta diversificacion se
manifiesta con nifios paseando en bicicleta por Olas Altas, incluso casi a la me-
dianoche, cuando cierran los negocios que alquilan estos vehiculos. Otro
aspecto que permite la presencia de menores son los vendedores ambulantes
localizados en la plaza Machado, que tienen actividades de pintura y otras
para el entretenimiento infantil, o bien la librerfa El Caracol, que cuenta con
el servicio de cuentacuentos. Cabe sefialar que el centro histérico de Maza-
tlin no forma parte de la connotacion de ciudad de 24 horas, como en los
casos europeos; sin embargo, si es factible catalogarlo como un espacio de 18

horas, pues regularmente el horario nocturno termina entre las 2y 3 a. m.,
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y las actividades diurnas inician a las 7 a. m. Los datos indican que la eco-
nomia nocturna del centro histérico se encuentra en un periodo de ma-
duracion: en dos décadas ha superado los escollos de la supervivencia de
negocios, atraccion de consumidores y el proceso de construccion del espa-
cio como un entorno atractivo y seguro.

De igual manera, la informacién analizada nos permite inferir una im-
portancia fundamental del turismo norteamericano en este proceso de ges-
tacion y desarrollo de la economia de la noche; sin embargo, en esta fase de
maduracién atn estd en proceso determinar cudles son los limites 6ptimos
del funcionamiento de la economfa nocturna, en una zona que atin se encuen-
tra poblada.

Un factor fundamental para la congruencia del centro histérico como
espacio desdiferenciado y como oferta de entretenimiento nocturno, y ademas
evitar las vicisitudes que se han presentado en otras zonas rehabilitadas, es
mantener la diversidad de nichos de mercado, esto es, que se mantengan los
negocios familiares y se amplie la oferta cultural; no se puede obviar que la
proliferacién de bares y centros nocturnos, asi como otros espacios de venta de
alcohol, puede incrementar los comportamientos vinculados a la ingesta exce-
siva de bebidas embriagantes. Ademads, es medular la vigilancia permanente
para mantener la sensacion de seguridad de la comunidad y los visitantes,
pues si bien es un drea habitada, existen espacios fragmentados y poco ilumi-
nados, como los notados por Thomas y Bromley (2000), los cuales pueden
hacer la zona insegura. De igual manera, es basico el cumplimiento de la regla-
mentacion, ya que si se carece de una 6ptima aplicacion de la regulacion, la
propia economia nocturna terminaré por expulsar a los oriundos de esta zona,
dafidndose asf al drea como espacio desdiferenciado y diversidad en la ofer-
ta turistica del destino.
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