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RESUMEN

En la bibliografia sobre las formas de intermediacién laboral, se han sefialado diferentes funciones, activida-
des, actores y mecanismos; no obstante, no se ha abordado mayormente el peso que la etnicidad tiene en es-
tos procesos. Después de un andlisis histérico, con el fin de ver cémo han variado las formas y mecanismos
para acceder a la mano de obra que se requiere para las actividades agricolas, realizamos el estudio del caso
de un oaxaqueno, pionero de la migracion de ese estado en los condados de Napa y Sonoma, California, en
cuyo papel de mayordomo se encarga de activar la llegada de parientes y paisanos, conforme se iban requi-
riendo mds trabajadores, debido al cambio del uso de la tierra de frutales a vifiedos. El andlisis de este caso
nos permite incorporar nuevos elementos en el andlisis de los procesos de intermediacion laboral cuando
éstos ocurren entre miembros de un mismo grupo étnico.

Palabras clave: intermediacién laboral, mercados de trabajo agricolas, migraciéon oaxaquefia, capital simbé-

lico, capital étnico.

ABSTRACT

The literature about forms of labor intermediation has pointed out different functions, activities, actors, and

mechanisms; however, the weight that ethnicity has in these processes has not been addressed very much.

After a historic analysis looking at how the forms and mechanisms for acquiring farm labor have varied, the

authors study a Oaxacan pioneer of migration to Napa and Sonoma, California, counties. In his role as

steward, he took charge of ensuring the arrival of relatives and fellow Oaxacans as more and more workers

were required due to the change in the land use from fruit orchards to vineyards. This case allows us to in-

corporate new elements into our analysis of the processes of labor intermediation when they occur among

members of a single ethnic group.
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INTRODUCCION

El tema de la intermediacién laboral en la agricultura es fundamental para entender
el acceso a la mano de obra; no obstante su importancia, su andlisis no ha sido tan
extenso, sino particularmente escaso cuando ocurre entre integrantes del mismo
grupo étnico o nacional. En este trabajo estudiamos la intermediacién laboral desde
el dngulo de la etnicidad, a través de la figura de un oaxaquefio, pionero de la migra-
cién de ese estado, en los condados de Napa y Sonoma, California. El texto es fruto
de varias décadas de conocimiento de la zona, y de entrevistas e historias de vida de
personajes clave en estos condados, realizadas desde 1998 hasta 2016. La parte hist6-
rica se nutre de la informacién del Archivo General del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca (Agepeo), lugar de origen del personaje estudiado y de su archivo privado.

La estructura del articulo es la siguiente: iniciamos con un recorrido histérico
sobre los procesos de intermediacién laboral en la agricultura en México y Estados
Unidos, después revisamos los planteamientos de diferentes autores sobre los proce-
sos de intermediacién, luego continuamos con el andlisis de la figura y trayectoria
del migrante oaxaquefio que posibilita la llegada de sus coterrdneos a la zona vitivi-
nicola de Napa y Sonoma, en su papel de mayordomo. Cerramos el texto con un
andlisis del proceso de intermediacién laboral cuando ocurre entre integrantes del

mismo grupo étnico.

LAS FORMAS DE INTERMEDIACION LABORAL EN EL PERIODO COLONIAL

Se han realizado diversos estudios para conocer las formas en que se satisfacen las
necesidades de trabajadores en los mercados de trabajo agricolas. Ello nos ha permi-
tido entender diversos mecanismos que han operado en épocas y contextos dife-
rentes. Sobre el periodo virreinal, Isabel Gonzalez sefiala que la tierra fue una fuente
de riqueza para los hacendados en Nueva Espafia. Para cubrir las necesidades de
mano de obra, el gobierno tuvo que “expedir constantemente leyes para reglamen-
tar el trabajo de los jornaleros, modificando, desde luego, la legislacién conforme lo
requerian las labores agricolas” (Gonzélez, 1967: 241). Se pasé del sistema de en-
comienda al de repartimiento de indios.

Este fue un sistema semiforzado impuesto por los espafioles en sus colonias de
América, desde fines del siglo xv1 hasta principios del xix, que consisti6 en el trabajo
rotativo y obligatorio del indigena en proyectos de obras ptiblicas o labores agricolas
consideradas vitales para el bienestar de la comunidad. Caracterizaban este sistema
tres principios: 1) la remuneracion forzosa, con base en las cuantias que establecian
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las autoridades; 2) la rotacién semanal y 3) la coercion sobre los indigenas.! Esto ulti-
mo fue criticado porque “era injusto obligar a prestar servicio a las personas que te-
nian oficios o laboraban sus campos, pues tenian que dejar pendientes sus labores
para ir a trabajar las ajenas” (Gonzélez, 1967: 243); no obstante las criticas, las autori-
dades virreinales siguieron con ese sistema, debido a la apremiante necesidad de
proveer de mano de obra a los hacendados.

La carencia de mano de obra jornalera no empez6 a resolverse sino hasta princi-
pios del siglo xvi, con la existencia de un niimero considerable de mestizos, indios
forasteros o huidos de sus encomiendas para no pagar tributos, ofreciéndose a traba-
jar por un salario. A éstos se sumaron los esclavos echados a jornal o alquilados por
sus amos en obras u ocupaciones diversas, a cambio de un salario que se embolsa-
ban los mismos amos. En 1601, se expidié una Cédula Real que modificaba la forma
de proporcionar trabajadores, creando el alquiler voluntario, esto es, los trabajadores
tendrian la libertad de elegir su centro de trabajo (Real Cédula del 24 de noviembre
de 1601); sin embargo, el repartimiento subsisti6 a pesar del mandato real hasta fines del
periodo colonial.

A partir de la Cédula Real de 1601, se estableci6 el concertaje de los trabajado-
res, por el cual ellos acordaban laborar para determinado propietario a cambio de un
jornal. El concertaje robusteci6 la hacienda, que acab6 en muchos lugares con la en-
comienda; el repartimiento quedé reservado para actividades en las que no se encon-
traban jornaleros. El concierto se hacia por escrito y por un periodo que iba de seis meses
a un afo. El salario debia pagarse en dinero y no en especie, pero lo corriente es que
se diera una parte en dinero y otra en especie. Aunque el patrono procuraba explotar
a sus trabajadores, tenia siempre el limite impuesto por la oferta y la demanda. Si
apretaba demasiado, el jornalero se buscaba otro patrono, siendo indtil tratar de
hacer valer el papel del concierto firmado, pues primero habia que encontrarlo. Los
indigenas de Oaxaca encontraron en el repartimiento un medio para obtener mer-
cancias a crédito y terminaron por asimilarlo. Las quejas de ellos, a principios del
siglo xvi, no era por los precios altos, sino por las cantidades que se les intentaba
imponer (Romero, 1996).

En la segunda mitad del siglo xvi, se implementé nuevamente la retencién de
trabajadores, pero ahora sin fijar limite de tiempo. Ello llevé a que en las haciendas
el trabajo lo realizara por un pequefio porcentaje de jornaleros libres o “de pie”, y un ele-

vado porcentaje de deudores o “calpaneros”. En los periodos de mayor demanda de

! Cabe sefialar que esta modalidad se basaba en reclutamientos laborales precolombinos, como el coatequitl
de los mexicas o la mita peruana, que los esparioles aplicaron con un sentido diferente del que tenia en el
periodo colonial.
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trabajadores, se recurri6 a los alquilados o tlaquehuales, que eran personas que se
contrataban voluntariamente para trabajar en las haciendas por un tiempo determi-
nado y con un salario mayor.

El repartimiento en Oaxaca tiene una especificidad que lo diferencia de formas
similares en el espacio novohispano: la presencia de un intermediario politico-admi-
nistrativo, el alcalde mayor. Este funcionario, en virtud de su posicién institucional,
monopolizaba, sin lograrlo completamente, la oferta de grana, pero también de algunos
productos secundarios de ficil expendio en el dmbito local e internacional (Carmagnani,
1988; Baskes, 2000). Préctica que se repite en el porfiriato con el enganche, es decir, la

presencia del gobernador y los jefes politicos de Oaxaca como intermediarios.

EL INICIO DE CONTRATOS Y ENGANCHE DE TRABAJADORES EN OAXACA

Jorge Durand y Patricia Arias (2000: 28) plantean que “durante el siglo xix, hubo una
tensién permanente entre las afiosas formas coloniales de acceder a la mano de obra
y las modalidades de empleo que surgieron a partir de la Independencia, con el fin
de la esclavitud y la difusién del sistema capitalista”. El paso de una mano de obra
esclava a la de un trabajador libre llevé a la implementacién de diversas formas de
reclutamiento. El mercado de trabajo decimonénico se caracterizaba, por un lado, por
una limitada oferta de mano de obra para ciertos sectores de la economia y, por el
otro, por la continuidad de practicas laborales que mediante el endeudamiento fija-
ban a los trabajadores.

Se sefiala que una de las formas mds penosas de resolver la provisién de trabaja-
dores fueron los mecanismos de la cuerda y el enganche (Durand y Arias, 2000: 28).
Mediante el enganche, se adelantaba dinero a las personas para comprometerse a
trabajar en lugares inhdspitos o distantes de sus lugares de origen, en actividades
extenuantes o desconocidas: “De reclutar y comprometer, de trasladar y entregar a
los trabajadores en su lugar de destino se encargaba el enganchador, personaje tan
memorable como despreciable, que se hizo famoso por su crueldad y por recurrir sin
remordimiento a ‘la cuerda’. Esta modalidad que se usaba también en la leva de sol-
dados, consistia en llevarse amarrados y custodiados a los trabajadores apenas con-
tratados” (Durand y Arias, 2000: 29).

El mismo autor sefala que si bien la cuerda no fue un mecanismo extendido, sf
lo fue el enganche, pues demostré ser de gran utilidad para proveer la mano de obra
que demandaba la “prosperidad de fin de siglo: plantaciones, centros mineros, ferro-
carriles”. Las empresas enganchadoras resultaron muy eficientes para proveer de

trabajadores de diferentes confines a lugares y actividades diversas y lejanas. El
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mecanismo del enganche funcioné también para el reclutamiento de trabajadores
mexicanos, al que recurrieron las empresas contratistas estadunidenses para cubrir
las necesidades en el vecino pais del Norte:2 minas, ferrocarriles, carreteras, empaca-
doras, fundidoras y, principalmente, en las labores del campo que desde finales del
siglo xix empezaron a depender de la mano de obra mexicana.

Friedrich Katz (1974) sefiala que las dos grandes transformaciones en el campo
mexXicano durante 1876 y 1910 fueron la expropiacién de las tierras comunales de los
pueblos y el deterioro del poder adquisitivo de los salarios de los trabajadores en las
haciendas. La expropiacion a gran escala de la tierra de las comunidades indigenas,
que se realizé principalmente en el centro del pafs, cre6 una reserva importante de
trabajadores disponibles; no obstante, ellos no estaban en las regiones donde se los
requeria. Las plantaciones y las minas que tenfan una creciente necesidad de mano
de obra se ubicaban en las zonas donde habia menos poblacién (Katz, 1974).

En el siglo x1x, las condiciones de trabajo en México mostraban patrones diferen-
tes. En el Sur, se incrementd la produccién de varios insumos, como el caucho, café,
tabaco, henequén y aztcar.® A finales del x1x, en Oaxaca se introdujeron nuevos culti-
vos en las zonas agricolas, pues el porfiriato se plante6 surtir al mercado internacio-
nal con nuevos productos tropicales. Los duefios de las haciendas e inversionistas
tomaron dos vias: unos la incipiente modernizacién tecnolégica y otros -mas drasti-
ca pero eficiente en términos econémicos—, la sobreexplotacién de la mano de obra.

Entre 1880 y 1912, las fincas y plantaciones crecieron siete veces y medio en ex-
tensién en las regiones de mayor desarrollo capitalista, como la costa, Tuxtepec y el
istmo (Reina, 2004). El café se introdujo en zonas donde nunca se habia cultivado y
fungié como dinamizador de la economia. Los investigadores de ese periodo sefia-
lan la falta de estudios sobre los trabajadores y condiciones laborales en las haciendas,
situacién muy diferente del conocimiento sobre el mismo tema durante el periodo
colonial (Katz, 1974).4

El tabaco fue otro producto comercial que activé la economia oaxaquefia, como
sistema de plantacién sélo se desarrollé en Tuxtepec y Valle Nacional, ya que ahi el

clima era ideal y, como la poblacién era escasa, habia que proveerse de trabajadores

2 Durand y Arias (2000) sefialan que la coyuntura histérica que llevé a que los estadunidenses buscaran la
mano de obra mexicana estuvo dada por la ley que impidi6 la importacién de trabajadores chinos y la co-
nexién del ferrocarril en México con la red estadunidense; en otras palabras, habia mano de obra cercana y
medios para hacerla llegar.

3 El autor sefiala que la produccién de caucho se increment6 de 27 toneladas en 1877 a 7 443 en 1910; la de
café, de 8 161 a 28 014, y la de tabaco, de 7 504 a 8 223 toneladas en los periodos mencionados.

4 No obstante, hay algunos trabajos que hablan sobre el tema. Por un lado, destaca el de Katz (1974) y una
tesina de Jacobo (2005). También estd el importante y polémico libro del periodista John K. Turner (2011),
quien foment¢ el interés académico en las condiciones de trabajo en algunas zonas, entre otras, en el Valle
Nacional en el distrito de Tuxtepec, Oaxaca.
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sin empleo de la Ciudad de México y de zonas cercanas al centro. Los enganchaban
parair a trabajar al trépico, prometiéndoles “buenos salarios” o en ocasiones simple-
mente firmaron el contrato mientras estaban “borrachos o drogados” (Katz, 1974:
16). Surgid, asimismo, un elevado ntimero de contratistas privados que se dedicaron
a proveer de trabajadores a las plantaciones, la mayoria realizaba su contrataciéon en
la Ciudad de México.

Afortunadamente, encontramos algunos expedientes de las formas de contrata-
cién para los afios de 1906, 1907 y 1908 en el Archivo General del Estado de Oaxaca
(Agepeo), que sirvieron para analizar el funcionamiento de las formas de recluta-
miento y el traslado de los trabajadores desde la Ciudad de México a las haciendas de
Oaxaca. Los contratistas o enganchadores los reclutaban mediante avisos en los pe-
riédicos y engafiaban a la gente con la promesa de altos salarios, que a la postre
nunca se cobraban. Los enganchadores enviaban telegramas y oficios al gobernador
Emilio Pimentel y a jefes politicos de Oaxaca,’ la lista de trabajadores y la hacienda a
la que estaban destinados.

En el caso de Oaxaca, los contratistas que enviaban personal eran Daniel Tresga-
llo Gutiérrez, originario de Miengo, Cantabria, Espafia;® Emilio Ramirez, Joaquin Corti-
na, Gildardo Rendén, Leandro Lépez y la sefiora Francisca Robles. En su mayoria,
los enganchados eran campesinos, aunque habia alguno que otro especializado en
algtn oficio para trabajar en las haciendas, en su mayoria tabacaleras.

Los datos del archivo que tenemos para el traslado son los siguientes: el nimero
de empleados enviados en cada cuadrilla, sus nombres y las haciendas adonde se diri-
gian. Otro dato importante es el traslado desde la Ciudad de México hasta Puebla
por el Ferrocarril Mexicano, que contaba con un ramal a dicha ciudad, donde hacian
transbordar a los enganchados al Ferrocarril Mexicano del Sur con destino a Oaxaca.”

Es probable que las condiciones de los enganchados fueran similares a las que
describe el periodista John K. Turner en México bdrbaro, fruto de un reportaje que rea-
liz6 entre 1908 y 1909, donde presenta el México profundo por las condiciones que
vivian los trabajadores en las haciendas en el Valle Nacional. Sobre estas dltimas,

5 El jefe politico fue una figura que llegé a México con las Cortes de Cadiz (1813); era quien tenfa a su cuida-
do la tranquilidad ptblica, el orden, la ejecucién de las leyes y 6rdenes del gobierno. Con el inicio del mo-
vimiento de Independencia, debido a la inestabilidad, no pudieron llevar cabalmente su papel y funcién;
sin embargo, cuando lleg6 al poder Porfirio Diaz, decidi6é hacer del jefe politico una de las piezas funda-
mentales del engranaje de su maquinaria de control politico y social, ddndole amplias funciones.

6 Inmigrante espafiol que llegé a México el 2 de octubre de 1894; fecha de nacimiento, 2 de septiembre de
1872. AGN, vol. 3; c6digo de localizacion ES.28005.AGA.

7 El Ferrocarril Mexicano del Sur, que unia Puebla con Oaxaca, contaba con las siguientes estaciones en el
estado de Puebla: Puebla, Amozoc, Tepeaca, Rosendo Mérquez, Tecamachalco, Tlocotepec, Carnero, Tehua-
cdn, Altepexi, San Sebastidn y Venta Salada; y las del estado de Oaxaca: Aldama, San Antonio, Ignacio
Mejia, Tecomavaca, Quiotepec, Cuicatldn, Tomellin, Almoloyas, Santa Catarina, Paridn, Las Sedas, Telixtla-
huaca, Huitzo, Etla, Hacienda Blanca y la ciudad de Oaxaca.
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expone Turner que el periodo de vida de un enganchado, denominado también

“pedn de temporada”, era de menos de un afio:

El contrato de trabajo es, sin duda, el origen de las condiciones imperantes en Valle Nacio-
nal. Los hacendados tienen necesidad de trabajadores y acuden al expediente de gastar en
importarlos, en la inteligencia de que tales trabajadores deben permanecer en sus puestos
durante un plazo determinado. Algunos han intentado escapar a sus contratos y los ha-
cendados han usado la fuerza para obligarlos a quedarse. El dinero adelantado y los costos
del transporte se consideran como una deuda que el trabajador debe pagar mediante
trabajo (Turner, 2011: 54).

Por otra parte, Katz menciona que, conforme se abandonaban las formas tradi-
cionales de peonaje por deuda, se implementaron nuevas formas de funcionamien-
to. Las autoridades locales no sélo apoyaron el sistema de contratacién, sino que
muy frecuentemente se involucraron como contratistas: “En Pochutla, el jefe politico
proveia a los duefios de las plantaciones con trabajadores de los pueblos bajo su au-
toridad. Si el peén huia antes de que el contrato expirara, el jefe politico lo regresaba
a las haciendas”® (Katz, 1974: 21).

Los contratistas avisaban al gobernador de Oaxaca, Emilio Pimentel, las listas de
los trabajadores que trasladaban a Oaxaca. La frecuencia de los traslados variaba se-
gun los contratistas. Por ejemplo, en 1907, Emilio Ramirez hace cinco envios de traba-
jadores y Daniel Tresgallo, seis; Joaquin Cortina, dos; Gildardo Rendén, uno, y la
sefiora Francisca Robles, tres envios. Emilio Ramirez proveia a dos haciendas prin-
cipalmente, San Antonio y San José, a las que también abastecia Daniel Tresgallo,
ademds de la hacienda de Mdlzaga y San Silverio. Joaquin Cortina y Gildardo Ren-
dén proporcionaban trabajadores a la hacienda de San Silverio. Francisca Robles a la
de San Silverio y San José, ubicada en el distrito de Tuxtepec.?

En los lugares donde se cultivaba café y tabaco, se registraron importantes
reacomodos de poblacién, asi como el incremento en el comercio regional y la expor-
tacién de estos productos, y llevaron nuevamente al auge exportador de Oaxaca que
habia perdido desde la grana cochinilla.

Sobre los trabajadores contratados, contamos con informacién del tamafio de
las cuadrillas, el cual es variable: de doce hasta cincuenta y cinco personas. La ma-
yoria eran varones, aunque habia algunas mujeres. En una ocasion, el contratista
Gildardo Rendén llevé a quince mujeres de una cuadrilla de cincuenta y cinco traba-

8 Excepto donde se sefiale, la traduccion es nuestra.
9 Agepeo, Porfiriato, Legajo 117, Exp. 12, afio 1907, documentos varios.
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jadores.!® En tinicamente dos casos tenemos la informacién del lugar de origen de
los trabajadores: Celaya'! y Le6n, Guanajuato; Real del Oro, Estado de México, y Tenan-
cingo, Tlaxcala.'?

CONTRATACION DE MANO DE OBRA PARA Estapos UNIDOs

Jorge Durand sefiala cuatro mecanismos para proveer de la mano de obra necesaria
para la agricultura del vecino pais, a lo largo del siglo xx: el Programa Bracero, las
redes familiares y paisanaje, asi como los contratistas. Los trabajadores que llegaban
enganchados para laborar en el ferrocarril, se volvian a enganchar con las agencias
de contratacién o “casas de enganches” estadunidenses, las cuales empezaron a pro-
liferar en la frontera: éstas celebraban un contrato con el trabajador, que lo obligaba
“a cumplir con lo estipulado y a cubrir con su trabajo los gastos iniciales de transporte
y alimentacién” (Durand, 1999: 129). Ese sistema de enganche movilizé a los trabaja-
dores a diferentes confines del territorio estadunidense. Una vez que terminaban
con el contrato, estas personas volvian a “rengancharse” para seguir laborando en
otros lugares.

Durante la primera guerra mundial, los agricultores estadunidenses demanda-
ron mano de obra agricola. Por primera vez se puso en marcha el programa oficial
de contratacién de trabajadores temporales, los braceros. La solucién llegé con una
“cldusula provisional”, que exceptud de manera temporal a los trabajadores del cam-
po de los requisitos que se imponian a los inmigrantes con la Ley de 1917: el pago de
ocho délares por el cruce fronterizo, la prohibicién de la entrada a personas analfa-
betas 0 a quien hubiese recibido una oferta de trabajo de parte de un contratista. Con-
tingentes importantes de trabajadores del campo llegaron de manera legal: 72 000 en
1917 y 250 000 entre 1918 y 1922 (Durand, 1999). El Departamento de Trabajo estadu-
nidense se encargé de organizar el reclutamiento, de expedir los reglamentos y de
proveer de trabajadores a los agricultores que los solicitaban.

Posteriormente, en 1942, con la segunda guerra mundial, se puso en marcha el
Programa Bracero, de cardcter bilateral, oficial, de gran escala, “donde se fijaron las

10 En cada cuadrilla habfa entre una y seis mujeres. Otro dato que aparece esporadicamente en los documen-
tos del archivo es la edad de ellas: en una de las cuadrillas de Joaquin Cortina, se menciona a veintitrés
varones y una mujer de 34 afios, otra cuadrilla del mismo contratista estd compuesta por treinta varones y
cuatro mujeres de las siguientes edades: 28, 26, 24 y 22 afios. Agepeo, Porfiriato, Legajo 117, Exp. 109, afio
1907, p. 14, y Legajo 117, Exp. 109, afio 1907, p. 52.

1 Agepeo, Porfiriato, “Lista de trabajadores contratados para trabajar en la hacienda de San Silverio”, Lega-
jo 117, Exp. 109, afio 1907, p. 14.

12 Agepeo, Porfiriato, “Lista de trabajadores contratados para trabajar en la hacienda de San Silverio”, Lega-
jo 117, Exp. 109, afio 1907, p. 52.
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condiciones minimas que debian cumplir los empleadores de trabajadores mexicanos:
salario, transporte, vivienda y alimentacién” (Durand, 1999: 131). En sus veintidés
afios de funcionamiento (1942-1964), el programa organizé la movilizacién de mano
de obra por medio de centros de contratacién ubicados en México y controlados por la
burocracia de ambos paises.

Pretendi6 regular la migracién como un movimiento laboral, temporal y agrico-
la. Junto con esa opcién migratoria legal, hubo otra de cardcter indocumentado que
buscé oportunidades de empleo en diferentes lugares y sectores de actividad. Estos
migrantes recurrieron a “coyotes” o “polleros” para cruzar la frontera, quienes sir-
vieron también, en algtin momento, como agentes de contrataciéon. Conforme se di-
ficult6 el cruce de la frontera, los coyotes se concentraron en el cruce y dejaron la
actividad de conseguir trabajadores en manos de los mayordomos de los ranchos y
de los empleadores.

Al suprimirse el Programa Bracero, cobré auge el reclutamiento de trabajadores
indocumentados, que existia paralelamente al programa. Durante 1964-1986, un con-
junto de actores -mayordomos, coyotes, contratistas y las redes de los migrantes— se
encargé de proveer de trabajadores. Esta es la época de la activacién de las redes de
parentesco y de paisanaje: los agricultores estadunidenses recurrieron a sus mayor-
domos mexicanos para buscar y reclutar personal para los tiempos y actividades ne-
cesarias. Los mayordomos reforzaron sus redes de relaciones y contactos mexicanos
en ambos paises para acceder a la mano de obra. Las redes cumplieron un papel im-
portante, no sélo apoyando el proceso migratorio, como se ha estudiado generalmen-
te, sino también para los empleadores “gand terreno como forma de reclutamiento y
organizacion del trabajo” (Durand, 1999: 134). Los empleadores consegufan un traba-
jador de bajo costo, por el que no habia que pagar una comisién a los agentes, ademads
de que llegaba y se iba de acuerdo con las necesidades del empleo. Ademds de que
los mismos parientes y paisanos se encargaban de capacitarlo.

Después de 1986, se impuso un nuevo sistema de organizacién del trabajo mi-
grante: la subcontratacién. Con la legalizacién de los trabajadores mexicanos, ellos
pudieron optar por otras labores y otros lugares en dénde vivir, de ahi que se gene-
rara un nuevo flujo de indocumentados que ahora necesitaban a los contratistas para
acceder al mercado laboral.

El empleador dejé6 de tener contacto directo con los trabajadores, ya que transfi-
ri6 sus actividades al contratista: éste los reclutaba, se encargaba del pago de impuestos
y prestaciones, asi como de los servicios de transporte y vivienda. “Los contratistas, a
su vez, transfieren a los trabajadores los gastos de operacién del sistema: como comi-
sién, el contratista suele descontar al operario un délar por cada hora trabajada. Esto

representa el 20 por ciento del ingreso diario de un trabajador de salario minimo. En
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otros casos, se les cobra el transporte, el equipo base de trabajo y el alojamiento. Por
si fuera poco, en muchos casos, los contratistas eluden, mediante la retribucién di-
recta, el pago de impuestos y prestaciones” (Durand, 1999: 139). Esta figura resulta
idénea para el empleador; él no es responsable de las condiciones y ritmos de traba-
jo, de las formas de remuneracién ni de la situaciéon migratoria de los trabajadores.
El empleador firma un contrato para la realizacién de un trabajo especifico y elude
todo lo anterior.

En otras zonas de Estados Unidos, la situacién evolucioné de manera diferente.
En Carolina del Norte y Virginia, en donde los empleadores no quisieron contratar
trabajadores indocumentados ni entrar al sistema de subcontratacién, presionaron
al gobierno para que implementara un programa que permitiera la importacién de
mano de obra, el programa de visas H-2A, que inici6 en 1970 y se ha ido incremen-
tando. Este sistema pone en contacto a asociaciones de agricultores con contratistas
en México encargados del reclutamiento de los trabajadores. Al no haber un control
y regulacién de las condiciones de contratacién y no ser un programa entre gobier-
nos, sino privado, ello ha permitido una serie de irregularidades: pagos indebidos a
los trabajadores para acceder a la visa, constantes engafios y fraudes de supuestos
contratistas sin escripulos, deterioro de las condiciones laborales, alojamientos que
no cubren las condiciones minimas, salarios bajos y descuentos por una serie de ser-
vicios; confiscacién de documentos, asf como un largo etcétera, que a fin de cuentas
refleja que no se protegen los derechos de los trabajadores, mucho menos sus condi-
ciones de vida y de trabajo (Durand, 2015; Izcara, 2015; Trigueros, 2015; Verduzco,
2015; Vézina, 2015).

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE INTERMEDIACION

Las formas de resolver la contratacién y el reclutamiento de la mano de obra en la
agricultura (a lo largo del desarrollo del capitalismo) han sido diversas —segtin se-
fialan German Quaranta y Francisco Fabio—, formas que responden a las caracteristi-
cas y dindmicas de los mercados de trabajo agrario. La intermediacién laboral ha
sido un mecanismo eficaz para articular la oferta y la demanda de trabajo a partir de
un tercer actor (el intermediario), en un mercado definido por la temporalidad y la
estacionalidad, en el que “siempre hay demasiados obreros agricolas para las necesi-
dades medias y demasiados pocos para las necesidades excepcionales de la misma”
(Marx parafraseado por Quaranta y Fabio, 2011: 196).

Kim Sanchez Saldafia (2005) plantea que, si bien los procesos de intermediacién

son claves para entender el funcionamiento de los mercados de trabajo agricolas, su
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estudio no ha sido tan extenso. En los estudios enfocados en el tema de la interme-
diacién laboral, encontramos diferentes temas y preocupaciones. Por un lado, aquéllos
interesados en entender los mecanismos de aprovisionamiento de mano de obra en
diferentes zonas y actividades agricolas, andlisis muy difundidos en la sociologia y
antropologia (Garcia, 2003; Quaranta y Fabio, 2011; Saldafia, 2014; Sdanchez, 2005).

Por otro lado, estan los estudios cuyo objetivo es entender las caracteristicas, las
funciones y el papel que desempefian los intermediarios en determinados contextos
laborales (Gémez, 2008; Izcara, 2015; Marafién, 2000; Sanchez, 2005; Saldafia, 2014;
Vaupel y Martin, 1986). Haciendo un recuento de lo sefialado por los autores citados,
tenemos que las funciones, actividades y caracteristicas de la intermediacién laboral
son las siguientes:

1) Ha habido una diversidad de agentes que, simultdnea o sucesivamente, se
encargan de una o varias de las funciones de intermediacién laboral.

2)Los agentes serfan agencias estatales, sindicatos, cooperativas, asociaciones
de productores e intermediarios privados que van desde los tradicionales hasta
las modernas empresas contratistas.

3) Los mecanismos de intermediacién pueden ser informales o formales, y mo-
vilizar un ntmero limitado de jornaleros o varios cientos de ellos.

4) Operan de manera independiente y en respuesta directa a un productor, o se
articulan en niveles jerdrquicos y en diferentes figuras que no ponen en con-
tacto a los trabajadores con el productor.

5) Desempefian su trabajo articuldndose de forma exclusiva o simultdnea con
diversos actores, con uno o mds productores, con los encargados de la comer-
cializaciéon del producto! o con los transportistas tanto de las mercancias
como de los jornaleros.

6) Pueden requerir uno o varios tipos de capital para su funcionamiento: capital
social, que implica contactos y relaciones con distintos actores; capital simbé-
lico, que contiene el prestigio ganado por el buen desempefio en reclutar y
movilizar trabajadores; capital econémico, recursos para pagar transporte,
préstamos, adelanto de dinero, etcétera.

7) Operarian en el nivel regional, interregional y transnacional, asi como en di-
ferentes circuitos y temporalidades. Tienen diversas formas de remuneracién

por su trabajo: comisién por cada persona reclutada, un monto proporcional

13 Como es el caso de los bodegueros de las centrales de abasto, que ademds de la comercializacién de los
productos agricolas también financian la produccién y se encargan de la mano de obra que la cosecha
(Saldana, 2014).
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por el volumen de trabajo realizado o una cantidad fija por la realizacién de
alguna(s) actividad(es) del ciclo agricola.

8) Reclutan y trasladan trabajadores o son ellos mismos o parte de su grupo fa-
miliar uno mds de los trabajadores para la temporada. Pueden o no compartir
relaciones de parentesco, paisanaje u origen nacional con los trabajadores
reclutados.

Se encargan de alguna o varias de las siguientes actividades del &mbito laboral:
reclutar, trasladar, financiar a los trabajadores mediante préstamos o adelantos de
dinero, conseguir empleo, alojar, transportar diariamente al lugar del empleo, organi-
zar el trabajo, supervisar, transmitir la normatividad laboral, pagar los salarios, apoyar
a los trabajadores para gestiones necesarias, asi como encargarse de la externali-
zacion de los aspectos formales de la relacién laboral, como el registro de los traba-
jadores, impuestos, sueldos y prestaciones. Pueden encargarse de algunas de esas
actividades o de todas, individualmente o en coordinacién con otros actores. En el
aspecto social y cultural, se han sefialado las funciones de intermediacién cultural,
resolviendo, entre otros, los problemas del idioma.

Para realizar algunas o varias de las actividades ya sefialadas, los intermedia-
rios recurren a diversas estrategias. En la bibliografia especializada se indica que los
intermediarios tradicionales fortalecen las relaciones de amistad, parentesco y paisa-
naje, construyendo vinculos clientelares para garantizar el mantenimiento de la cua-
drilla y evitar la desercién.

Los términos utilizados para estos actores han sido diversos, desde los tradicio-
nales de jefe o capataz de cuadrilla, cabos, capitanes,!* camioneteros, mayordomos y
otros términos locales, hasta enganchadores y contratistas.!> Estos tltimos pueden
ser individuos que acttian sin registro o estar registrados como empresas de servicios
agricolas o de trabajo temporal. También intervendrian los gobiernos mediante la
implementacién de programas, como el Programa Bracero, contratacién en origen,
visas H-2A, programas de trabajadores agricolas temporales, entre otros.

De acuerdo con los autores mencionados, las consecuencias de los sistemas de
intermediacién son las siguientes: flexibilizacién de la contratacién, del uso de la

mano de obra y de la organizacién laboral para sostener procesos de acumulacién y

14 Saldaia distingue entre los viejos capitanes para designar a quienes consiguen trabajo a partir de su rela-
cién directa con los productores, de los nuevos capitanes, que contrata un bodeguero o bréker, y sefiala
que estos ultimos ya no sélo financian la produccién, sino que ahora también se dedican a la compra de
huertas listas para cosechar, para lo cual contratan a sus propias cuadrillas de trabajadores (Saldafia, 2014:
140).

15 En diferentes contextos y momentos histéricos, el tipo de intermediacién y sus caracterfsticas varfan en
gran medida, asi como los nombres utilizados para los intermediarios.

116 (DO http://dx.doi.org/10.20999/nam.2017.a004)



UNA MIRADA A LA INTERMEDIACION LABORAL
ENSAYOS

reproduccién del capitalismo en zonas rurales; diluyen la responsabilidad legal del
empleador con los trabajadores; alientan la competencia y la atomizacién de los em-
pleados; disciplinan la fuerza de trabajo; asumen el papel de contencién de conflictos
abiertos y potenciales; desdibujan la confrontacién entre capital y trabajo; permiten
la articulacién de relaciones sociales de cardcter interétnico; favorecen las estrategias
empresariales de gestion, estableciendo distancias y eslabones intermedios con los
trabajadores, evitando costos administrativos y problemas organizacionales y legales;
eluden las normativas laborales vigentes de los paises; dichos sistemas constituyen
una barrera para posibles procesos de organizacién gremial y de las formas de resis-
tencia y negociacion en el lugar de trabajo; conllevan a la precarizacién de los merca-
dos laborales (salarios bajos, empleos inestables e incremento de la intensidad de
trabajo); asimismo segmentan la fuerza de trabajo incrementando la vulnerabilidad
de los trabajadores y crean jerarquias entre éstos, en donde los indigenas o los con-
tingentes de trabajadores mads recientes y vulnerables constituyen recursos para incre-
mentar la competencia y la presién a la baja de los sueldos en el espacio laboral.

Queremos sefialar aqui que los procesos de intermediacién pueden ser mas
complejos de lo que se ha indicado en diversos estudios, en particular nos interesa el
andlisis de la figura de los intermediarios tradicionales. Algunos estudiosos han
mencionado que su comportamiento es de naturaleza ambivalente (Fisher, 1953, ci-
tado en Sdnchez, 2005), ya que tienen intereses encontrados: por un lado, tratan de
conseguir mejoras salariales para los trabajadores, pero, a la vez, dependen de su
relacién con el productor para lograr ellos mismos ciertos beneficios. Fungen como
intérpretes y se los ha nombrado middleman, ya que, ademds de satisfacer la deman-
da de trabajo, cubren otras actividades, por ejemplo, en el espacio laboral, la super-
visién y asignacion de tareas, y fuera de este ambito, las actividades que permiten
que los trabajadores se asienten en el lugar, de manera permanente o temporal (alo-
jamiento, transporte y alimentos). Su relacién con el personal va m4s alld del espacio
laboral.

Sanchez Saldafia menciona que, debido al aumento de la migracién indigena a
California, los mayordomos mestizos se constituyen en canales de intercomunica-
cién y refuerzan la dependencia que tienen hacia ellos los migrantes indigenas, dada
su precaria situacién econémica, la falta de documentos y su condicién étnica. En los
estudios existentes, la dimensién étnica —sefiala la autora— sélo se ha considerado
factor de vulnerabilidad o un elemento presente en las redes migratorias, asf como
en las relaciones sociales que se mantienen con los grupos de pertenencia —o con
las comunidades que se construyen y reconstruyen en el proceso de migracién y
asentamiento temporal o permanente—, y en la reproduccién de la cultura en el nuevo

entorno. Concluye que “lo que interesa resaltar aqui es la superposicién de diferentes
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roles intermediarios de los mayordomos, en su relacién con trabajadores y produc-
tores agricolas (y sociedad receptora en general), pues permite ampliar la discusién
sobre la problematica cultural en la articulacién de grupos y espacios, econémica y
socialmente diferenciados, cuyo principal punto de contacto es el mercado de traba-
jo” (Sénchez, 2005: 53). Este aspecto, aparentemente de gran relevancia, no ha sido
estudiado, por ello pasaremos a centrarnos en un espacio laboral y en la figura de un
mayordomo que, siendo parte del mismo grupo étnico indigena, nos permite ilustrar
la complejidad de esa figura.

SOBRE LA ZONA DE LLEGADA

Los condados de Napa y Sonoma, en California, estdn ubicados en el norte de la
bahia de San Francisco y son mundialmente famosos por la calidad de sus vinos.
Los origenes de ese producto en dicho estado se remontan al siglo xvi, cuando
los misioneros espafioles plantaron las primeras vides para obtener vino para las
misas. Posteriormente, en el siglo xix, aumenté la poblacién y la demanda, debido a
la “fiebre del oro”. Creci6 el namero de bodegas en los condados de Sonoma y Napa.
En ese entonces, la mano de obra china fue crucial para ese crecimiento; después,
ese proceso se revirti a causa de la filoxera y la prohibicién del alcohol, lo cual
desalentd la produccién.

De acuerdo con Nichols (2006), en los afios cincuenta, el valle de Napa tenia al-
gunas tierras dedicadas a las vifias (cuatro mil hectdreas), que compartian el paisaje
con los drboles de ciruelas, peras, manzanas, nuez, cereza y durazno. Habfa campos
de forrajes y granos, asi como establos y granjas avicolas. Unas cuantas vinaterias
producian vinos a granel para enviar al este de Estados Unidos y abastecer el merca-
do de los inmigrantes italianos. Esos establecimientos estaban empezando su lenta
recuperacion, tras la segunda guerra mundial, asi como del periodo de prohibicién
de la produccién y venta de bebidas alcohdlicas en Estados Unidos. Lo mismo sucedia
con el condado de Sonoma, que empezé una carrera ascendente que lo llevé a au-
mentar de manera importante las hectdreas destinadas al cultivo de la vid, la canti-
dad de bodegas y la elaboracién de vinos de calidad, que lo colocé, junto con Napa,
en un lugar importante en el mercado mundial del vino.

Existen numerosos estudios sobre estos condados (Conaway, 1990; Hayes, 2000;
Mines et al., 2010; Nichols, 2006; Sanchez Gémez; 2000; 2004; 2007; Strochlic et al.,
2007; McLean, 2013); no obstante, no se ha abordado el proceso de intermediacién la-
boral en la zona. Aqui nos centraremos en entender la llegada de los mexicanos

a Sonoma, a partir de la conjuncién entre la creciente demanda de trabajadores y el
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arribo de un oaxaquefio a esa regién, que posteriormente se convirtié en mayordo-
mo de una compafiia que adquiri6 varios ranchos y requeria de un creciente nimero
de empleados para la reconversién de las tierras, de frutales a vinicolas.

SOBRE LA LLEGADA DEL OAXAQUENO AL CONDADO DE SONOMA

Empez6 en sucesivos enganches hasta que llegé a Healdsburg,
condado de Sonoma

Era el afio de 1953 cuando el sefior Rafael Morales'® lleg6 a Healdsburg, en el conda-
do de Sonoma, California, en una camioneta a la que se acercé al ver que habia traba-
jadores rodedndola y pregunté sobre la posibilidad de conseguir trabajo; comenta lo
siguiente:

All4 por una calle, por una calle poquito aislada, miré a un grupo de trabajadores rodean-
do a un troque. Entonces, me fui alld a ver de qué se trataba [...] ese mayordomo estaba
arreglando el traslado de trabajadores para la pizca de ciruela, ciruela pasa, que se pizca-
ba precisamente alrededor del dfa 15 de agosto. Entonces me le acerqué y le dije, le digo:
Y usted no tiene un lugar para mi. Yo necesito trabajo. Cémo no —dice-, yo tengo lugar [...]

salimos en un momento. Inmediatamente nos subimos al troque.

Fue contratado para cortar ciruelas por unas cuantas semanas. Al acabar el tra-
bajo, a diferencia de sus compaiieros y de lo que él mismo hacia, que es circular entre
las diferentes zonas de empleo, el sefior Morales decidié quedarse en el lugar.

Desde que arrib6 a Estados Unidos, tenfa en mente buscar un sitio en dénde vivir,
trabajar y poder traer a su familia. Hasta ese momento, no lo vefa posible. Habf{a tra-
bajado en varias cosechas en el sur de California y, una vez acabado el trabajo en cada
una de éstas, se volvia a enganchar en el mismo pais. No tenia en mente volver “hacia
atrds”.

El sefior Morales sali6 de su pueblo natal, San Pedro y San Pablo Tequixtepec,
en la Mixteca Baja oaxaquefia, el 4 de octubre de 1950, con el firme propésito de hacer

16 Los fragmentos de la historia de vida del sefior Morales se tomaron de la realizada por la doctora Martha
Judith Sénchez Gémez, en el marco del proyecto UC-Mexus-Conacyt, “Process of recreation and creation
of new identities among the grape farm workers of the Napa and Sonoma, Counties” (1998-1999). La
informacién se ha obtenido de varios proyectos, ademds del mencionado al inicio, del titulado “De mayor-
domos a contratistas. Estudio sobre las formas de reclutamiento de la mano de obra inmigrante en la viti-
cultura en los condados de Napa y Sonoma, California” (proyecto paput 2012-2014, clave IN301412-3).
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realidad formas de trabajo y vida diferentes de las que llevaba en el pueblo, en donde
infructuosas bisquedas de ingresos en la agricultura, vendiendo carne, llevando co-
rrespondencia entre los diferentes pueblos, como peluquero, instalando una pequefia
tienda, y un largo etcétera, que le permitieran, primero, mantener a su madre y her-
manas, desde que murié su padre, cuando él tenfa diecisiete afios de edad, y después,
a esa responsabilidad se sumo, al casarse, el compromiso de mantener a su esposa y
sus dos hijos pequefios, mds el que venia en camino. Entre él y su esposa realizaron
diferentes labores, sin éxito, y su situacién se torné critica cuando tuvo que fungir como
servidor en la comunidad en dos ocasiones: primero como tesorero (1946) y después
como presidente municipal (1947). Si bien dichos cargos le dejaron una gran ense-
flanza sobre la importancia de las formas de organizacién tradicional en los pueblos
de origen indigena, entre las que se encuentra la Guelaguetza, el tequio y el traba-
jo comunitario, en el plano econémico lo dejaron en la ruina. Los otros sucesos, deto-
nantes de su salida, fueron los gastos derivados de la enfermedad de su esposa y
un incendio en su pequefia tienda, que les permitia solventar su existencia.

Su viaje al Norte fue en etapas. De su pueblo llegé a Mexicali tratando de encon-
trar la contratacion para el Programa Bracero!” y, al no encontrarla, decidi6 quedarse
y entrar de manera indocumentada a Estados Unidos. Tuvo varios ingresos y expul-
siones, por lo que buscé trabajo en Mexicali, hasta vislumbrar una forma mds segura
de pasarse al otro lado, lo que ocurrié después de diecinueve meses (de octubre de
1950 a mayo de 1952).

Su experiencia se dio en un contexto en el que ya no habia una presién tan apre-
miante por trabajadores que llevé a la implementacién del Programa Bracero. Como
bien sefialan algunos estudiosos del tema, durante los veintidés afios que duré ese
programa, existié una serie de actores, acuerdos y contextos cambiantes, lo que pro-
pici6 una gran discusién entre diferentes sectores, quienes veian conveniente seguir
con el programa y otros que consideraban que deberia terminarse (Vézina, 2015).

Paralelo al programa, hubo un contingente de trabajadores indocumentados
que estaban dispuestos a emplearse, aun sin que se cumplieran las condiciones que
garantizaba el programa. Algunos rancheros recurrian también a esa mano de obra
por considerar que era mds vulnerable y rentable para sus ganancias (Vézina, 2015).

La experiencia del sefior Morales estd enmarcada en ese contexto.

17 Cuando lleg6 a Mexicali, la contratacion de braceros se habia desplazado a Irapuato, Guanajuato.
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DIVERSAS CONTRATACIONES SIN ENCONTRAR UNA FORMA DE VIDA ESTABLE

Una vez que el sefior Morales encontré la manera de pasarse al Norte sin documen-
tos, en junio de 1952, empez6 a engancharse en diversos trabajos. Ni las formas de
trabajo, de vida ni los ingresos que obtenia le permitian pensar en la posibilidad
de establecerse de manera permanente en el lugar.

Junto con otros jornaleros, recurria, dia a dfa, o al término de breves periodos de
empleo, a los contratistas o con las personas que ofan que podian conseguirles un
trabajo, transitando entre distintas zonas agricolas, y viviendo y empledndose en
condiciones precarias, por lo que sigui6 en la biisqueda de un lugar en dénde estable-
cerse. Al llegar a Estados Unidos, laboré en un rancho escardando lechuga, espdrrago
y maiz; ademds de que era un trabajo muy pesado por tener que andar agachado,

comenta al respecto:

Llegué, lo primero que encontré es en un lugar que se llama Isleton [...] busqué trabajo. Y
aquel campo o centro de trabajo era dirigido por un mayordomo que era hindd [...] me
sentia feliz porque llegué a un lugar que habia trabajo, pero no, tampoco no muy agrada-
ble, porque el modo de dormir, se dormia en una casa grande alli, que cabian como cien
camas. Y cien camas, muy cerca unas de las otras. Y habia un desorden bastante grande [...].
Para banarse igual. Todos nos bafiamos en un bafio general [...]. Para comer, igual. Tenia-
mos que hacer cola [...]. No me gustaba entonces [...]. La mayoria usan un lenguaje bastan-
te grosero, altivo y siempre tratan de humillar al que apenas llegé [...] segui pensando que

algtn un dia tenfa que salirme de alli.

La decisién de continuar buscando un lugar en dénde trabajar y vivir lo llevé
a seguir moviéndose en el territorio estadunidense para tratar de encontrar mejores
condiciones:

Un dia yo les dije a mis companeros: ;Saben qué? Vamonos de aqui, vdmonos a otro lado.
Pues vdmonos a Stockton, dicen ellos. Y si, nos fuimos [...]. Pero en Stockton no conocia-
mos ningun rancho ni nada. Y les preguntamos a los que encontrdbamos: ;Cémo haria-
mos para encontrar trabajo? Entonces ellos dijeron: Lo que ustedes deben hacer es
levantarse temprano, a las cuatro de la mafiana, a desayunar, y a las cinco o antes de las
cinco, ya tienen que estar en la banqueta esperando los rancheros que pasan recogiendo a
sus trabajadores. Y entonces se van a trabajar [...] los trabajadores no preguntaban quién
los llevaba o0 a dénde los llevaban, sino que todos se subian a un golpe al carro del ranche-
ro o al pick-up y se iban. No nos decfan, no explicaban lo que ibamos a hacer ni nada. No

habia tiempo de hacer esas preguntas porque la gente pues era bastante la que queria
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trabajar. De esa manera nos fbamos, nos fbamos a trabajar, a veces por un lado, a veces
por otro lado; algunas veces alli me tocé pizcar el durazno, yo ya habia pizcado el duraz-

no. Algunas veces a escarbar “dichis” en algunos lugares de riego [...].

El 15 de agosto de 1952, lleg6 al Grace Brothers Ranch en Healdsburg, y al aca-
bar la temporada de la ciruela, que les dice el patrén: “Pues yo no tengo mds empleo
para ustedes”; y sus comparfieros dijeron: “Bueno, es tiempo de irnos, vamos a otro
lado. Ya no tenemos mds que hacer aqui”. Entonces el sefior Morales decidié quedar-
se, a pesar de las advertencias de sus compaifieros que le dijeron que no encontrarfa

trabajo; se quedd y empezé a buscarse la vida en ese lugar.

SOBRE SU TRABAJO EN EL RANCHO McCLisH

Caminando por el lugar, conocié a un ranchero, a quien le pregunté por un trabajo.
En otra ocasién que se volvieron a cruzar, él le dijo: “Si tti quieres trabajar, yo te voy
a dar. No sabes el trabajo, pero si tt quieres, tt lo vas a aprender y nosotros, con mu-
cho gusto, te vamos a ensefiar”; y asi fue como el 4 de octubre de 1952 inici6 su trabajo
en el rancho del sefior Harold McClish, vecino del Grace Brother Ranch. En ese mo-
mento, sélo habia estadunidenses trabajando en ese lugar. Como era de ciruelas no
daba empleo para todo el afio, asf que llegé al acuerdo de ocupar una cabina de vivien-
da, a fin de trabajar en tareas diversas que requiriese el patrén y en otros lugares.'

Empez6 su papel como intermediario laboral, tratando de resolver la problema-
tica de sus paisanos que necesitaban trabajo y de los rancheros que requerian personal.
Poco a poco, fue teniendo un papel mds importante en esa tarea, hasta llegar a
convertirse en el mayordomo, ya no sélo del rancho del sefior McClish, sino de la cor-
poracién que compré varios ranchos, incluido el anterior, en 1970, y que solicitaba
trabajadores para convertir las tierras de frutales en vifiedos. Leamos, en sus propias
palabras, cémo ocurrié ese proceso:

Si, pues también tengo que decir algo del trabajo que hacia en el rancho yo, pues por
obligacién tenfa yo que presentarme todos los dias al trabajo. Me gust6 ser cumplido, no
faltar al trabajo, y mis servicios eran muy reconocidos en el barrio. Todos los rancheros
conocian de mi persona y de mi voluntad de ayudar a los rancheros y también a los tra-

bajadores. Asi que frecuentemente los trabajadores venian a pedir trabajo al rancho, y

18 Hacia 1954, el sefior McClish lo ayudo a legalizar su estancia en el pafs. En 1958, lleg6 su familia, gracias
también a la colaboracién de su patrén.
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cuando yo no podia emplearlos, porque desde entonces Mr. McClish me dej6 la responsa-
bilidad de que yo pudiera emplear a los que yo necesitara, y también, pues, por esa razén,
cuando yo no tenfa, yo los mandaba con los vecinos que sabia que necesitaban ayuda. Eso
empez6 a hacer crecer la popularidad mia, y mucha gente venia a mis puertas a mirarme

porque querifan trabajar.

De acuerdo con divesos trabajos sobre este tema, tenemos la siguiente situacion:
el sefior Morales inici6 un proceso de intermediacién laboral, en su papel de mayordo-
mo, sin que mediara un beneficio econémico.!” En ese contexto histérico, el término
de mayordomo se utiliza para nombrar a un empleado del rancho que se encarga de
dictar los ritmos y las actividades que realizaran los jornaleros.

También se encargarfa de conseguir al personal que se fuera requiriendo para
las diferentes actividades en el campo, asi como de entregar al ranchero la lista de tra-
bajadores, las horas y el pago que se daria a cada uno de ellos. La intermediacién simple
entre el ranchero y los trabajadores inici6 después del Programa Bracero y prevale-
ci6 en la zona hasta poco antes de los afios ochenta, cuando empezaron a aparecer
figuras de intermediacién como los contratistas o las empresas de servicios agricolas
y, mds recientemente, los programas de visas H-2A.

La experiencia que acumuld el sefior Morales es un capital simbélico; el prestigio
que fue ganando repercutié tanto en el lugar donde ahora reside como en su pueblo de
origen y posteriormente en los pueblos de los alrededores. Dicho capital, de acuerdo
con Bourdieu, son ciertas propiedades aparentemente inherentes a la persona del
agente, como la autoridad, el prestigio, la reputacion, el crédito, la fama, la notorie-
dad, la honorabilidad, el buen gusto, etc. Asi entendido, el capital simbélico “no es
mds que el capital econémico o cultural en cuanto conocido y reconocido” (Bourdieu,
1980: 160). El capital social y el simbdlico estdn fuertemente relacionados. El primero
se relaciona con los recursos basados en conexiones y pertenencia grupal, mientras
que el segundo adopta los diferentes tipos de capital, una vez que son percibidos y
reconocidos como legitimos (Bourdieu, 2000: 106).

El capital simbdlico, que se acrecienta en el pueblo, tiene un significado diferente
del que se posee en el lugar de residencia. El prestigio en el pueblo se acumula con la
misma légica con la que se adquiere prestigio por haber servido al mismo, por ello lo
llamaremos capital étnico.2’ Es la historia de su trayectoria de servicios obligatorios y

19 No media un beneficio econémico, como en el caso de los contratistas, aunque sf existe una diferencia de
salario entre los jornaleros y el mayordomo, dada la mayor responsabilidad y funciones que este tltimo
desempefia. Tanto aquéllos como éste son empleados del granjero. En otras palabras, el mayordomo no se
encarga de vender la fuerza de trabajo de los jornaleros, como si es el caso de los contratistas.

20 E] capital étnico es una forma del capital simbdlico, correspondiente a la pertenencia a un grupo indigena,
en el que el prestigio se adquiere por el servicio otorgado a la comunidad, el cual en los pueblos regidos
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gratuitos para el pueblo lo que le posibilité el volumen y la estructura de capital pre-
sente, a través de estrategias de acumulacién y reconversién del capital en sus distintas
formas.

La historia, como sugiere Bourdieu, contribuye a definir las expectativas de
cada actor, a partir de su posicion de origen (nivel micro) y que modifican el conjun-
to de la estructura social (nivel macro). Estas estrategias micro contribuyen a la re-
produccién de la estructura social (Bourdieu, 1980). El sefior Morales ya habia sido
secretario y presidente municipal de su pueblo; ya habia dado su “servicio” a su co-
munidad. En esas actividades y segtin la 16gica de prestigio de su pueblo, ya contaba
con un capital importante: habia cumplido para el pueblo haciendo su trabajo gratui-
tay obligatoriamente, y durante su desempefio habia realizado mejoras importantes
para el pueblo, como terminar de trazar un camino, introducir la luz y el teléfono,
entre otras actividades. Por lo tanto, era un ciudadano responsable y una persona de
respeto en la comunidad. Con esa misma légica de servicio (ayudar a sus paisanos para
mejorar su vida), inici6 su papel de intermediacién.

En el lugar de residencia, y para los duefios de los ranchos, la 16gica es diferente.
Ellos tienen ante si a un trabajador responsable, confiable, empefioso en sus tareas, a
su total disposicién y deseoso de realizar su vida en ese nuevo lugar. Era alguien que
no reclamaba sus derechos como tal, sino que estaba dispuesto a aceptar todo lo que
se le solicitara y en condiciones econémicas mds precarias que lo que habria que des-
embolsar para contratar a otro tipo de empleado; ademds (y principalmente), se reque-
ria que estuviese dispuesto a residir en el lugar para resolver todas las necesidades
de trabajo que surgieran en la zona.

El término con que se le designaba en algunas ocasiones era el de “boy”,?! otro-
ra utilizado con los negros, en el que hay un dejo o connotacién de desigualdad y de
derecho ilimitado sobre el ahora trabajador. Por lo tanto, su capital simbdlico y pres-
tigio se basaban en la responsabilidad e incondicionalidad de su trabajo.

Cuando el sefior Morales empezé a desempefiar su papel como mayordomo, si
bien cubri6 las actividades y funciones que en la bibliografia critica se han denomi-
nado formas de intermediacién laboral, 1a 16gica en la que estas actividades se llevaron
a cabo es diferente.

El sefior Morales construy¢ su red social de manera abierta y multicéntrica, a tra-
vés de un intercambio dindmico entre la familia, el equipo de trabajo, las organizacio-

por usos y costumbres es obligatorio y gratuito, y el buen desempefio genera prestigio y respeto ante la
comunidad.

21 Se dice que en el colonialismo se utiliz6 el término boy para llamar a los negros tratdndolos como personas
menores de edad. Una manera de sefialar al “otro” (en ese caso a los negros) como diferentes, inferiores,
infantiles, sin capacidad de raciocinio y decisién, y con ello justificar la relaciéon de dominacion existente.
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nes que ayudé a formar y el pueblo; asi, posibilité la potencializacién de los recursos y
la creacién de alternativas para la resolucién de problemas o la satisfaccién de necesi-
dades. Cada miembro se enriquecia a través de multiples relaciones que cada uno de
los otros desarrollaba, optimizando los aprendizajes al ser socialmente compartidos
(Dabas, 1998: 111). Aprovechando su capital social, que implicaban a sus redes familia-
res y de paisanaje, y en la l16gica mencionada en relacién con su lugar de origen fue
como el sefior Morales se encargaria de traer personas del pueblo y de otros mas,
a donde se iba corriendo la voz sobre su apoyo, y desempefiaria una serie de activida-
des ya sefialadas en los estudios sobre el concepto de intermediacién, pero con una
l6gica diferente:

También, naturalmente, los mismos que recibfan esas ayudas comunicaban a sus pueblos
y les decian que aqui habia una persona que los podia ayudar. Y entonces, pues, venian de
alld o me escribian que querfan venir, y seguramente que yo les decfa que dentro de lo que
yo pudiera, yo con mucho gusto los ayudaria. Asi fue como empezamos a crecer y a crecer,
en ese sentido de servir a los paisanos. Habfa mucho interés de parte mfa, muy personal,
en traer a mis paisanos de mi pueblo, porque conocia sus pobrezas, conocia de sus necesi-
dades. Conocia, y me hacia ilusiones, que si ellos venian y trabajaban, que podrian ellos
ayudar a sus familias y podrian ellos ayudar al desarrollo, al crecimiento de nuestro pue-

blo. Entonces yo ponia bastante interés, pues, porque ellos vinieran.

Las actividades que el sefior Morales realizaba para traer a sus paisanos eran
multiples y tenian el objetivo de apoyar a los suyos en el nuevo lugar de destino:

Cuando ellos llegaban aqui al rancho, ahi al pueblo, inmediatamente yo procuraba que
ellos tuvieran un lugar dénde vivir, un lugar dénde trabajar. Tenian algunas dificultades.
Por ejemplo, no sabian ellos cémo cambiar sus cheques, porque aqui se acostumbra pagar
con cheques. Entonces, yo me echaba la responsabilidad, mediante la firma de ellos, y yo
les iba a cambiar sus cheques al banco [...]. Yo iba cambiando los cheques al banco y les
trafa su dinero a su casa, donde ellos estaban. Asi, sin cobrarles un centavo, nada, ningtin
servicio cobraba yo. Eso fue lo que hizo mds grande mi personalidad y el conocimiento y
el carifio de muchos. Pero, repito, yo tenia mucho interés en que los de mi pueblo llegaran.
Habia dificultades para hacer ingresar a los trabajadores que venian porque no tenian segu-
ro social. Bueno, pues, entonces, yo les inventaba un ndmero [...]. Pasé eso y llegaron
otras dificultades que no podian trabajar porque solamente tenfan que tener su nombre ya
registrado en los ranchos que ya habian trabajado. Pues entonces lo que hacia es, algunos
de los que no venian, usaba esos nombres y les decia: “Anda, diles que tt eres fulano de

tal y trabaja con ese nombre”. Y asi trabajaban ellos sin dificultad, hacian sus centavos y
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se devolvian otra vez a su pueblo. De todos los que han venido por aqui, una gran parte
solamente vino una temporada o dos temporadas, y se fueron y ya no volvieron, pero hay

algunos que si se quedaron aqui, establecidos.

El cambio en el uso de la tierra y la concentracién de las propiedades en Sonoma
impactaron de manera importante en la cantidad de trabajadores que se iban requi-
riendo. Para poder traerlos, se han usado diferentes mecanismos: mediante présta-
mos o ayudas de los paisanos que ya estaban establecidos en el nuevo lugar,

consiguiéndoles papeles por medio de los rancheros, coyotes de confianza, etc.:

Y yo digo, la cosa es que cuando yo estaba en el rancho, yo empleaba, por lo regular, has-
ta cuarenta hombres, cuando se trataba de la pizca. Usaba hasta cuarenta hombres para
pizcar la ciruela. Después, mecanizamos la pizca de la ciruela y entonces ya usaba menos
hombres. Pero en 1970, vino la oferta de comprar los ranchos de ciruela para poner uvas.
Y entonces, esa corporacién de rancheros que llegé comprando las tierras para las uvas me
ofrecié el trabajo a mi de mayordomo. Y entonces, yo lo acepté, y entonces ya no eran
cuarenta hombres, sino [que eran] 150 hombres y m4s, porque eran muchos los ranchos
que habia que trabajar. Un gran trabajo porque habia que plantar muchos acres. Eran
cinco mil acres, los que habia que plantar y tumbar lo que habia, porque unos tenian &r-
boles de pera, otros tenian drboles de ciruelo, otros tenfan uvas muy viejas, hubo que
quitarlas y poner nuevas. Asi que todo ese trabajo lo tuvimos que hacer con la mano de
obra de aquella gente que venia. Y después para la pizca, no se puede hacer la pizca con
menos de 150 hombres. Asi que era muchisima la gente. Y a toda aquella gente, le hacia
los mismos servicios. Siempre yo estaba al pendiente. Llevaba sus cartas al correo cuando
me decian: “Llévame esta carta al correo, quiero que llegue este dinero a mi esposa” [...].
Entonces, yo consideraba todo eso, ellos no tenfan carro para viajar al pueblo. Entonces, a
mi me parecia que les ayudaba con cambiar sus cheques y llevarles el dinero, ya ellos
podian hacer lo que ellos quisieran. Y asi, con ese espiritu de ayuda, yo lo hice [...]. Pero

de esa manera pude ayudarles, y estuve haciéndolo hasta el afio 1998.

También inicia la relacién con el pueblo, junto con sus paisanos, dando respuesta
a las necesidades que se le van planteando; construccién de una secundaria, proveer

de computadoras, el reloj del Palacio Municipal, entre otras labores sociales:

Respecto a mi pueblo, nunca he dejado de frecuentar el estado. Hemos estado siempre
pendientes de las cosas que van sucediendo alld. Hemos estado pendientes. Y de esos
tiempos cuando, estoy recordando ahorita, no habia escuela alta, y me vino la oferta de

que yo ayudara para la construccién de aquella escuela secundaria. Inmediatamente me
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puse a trabajar con los paisanos que habia residentes por aqui, y otra comisién empezé
a trabajar en el pueblo, y aparece una gran lista, que ahorita la estoy ensefiando aqui, de
mucha gente que cooperé con poquito, pero si, este, todos quisimos participar en ese
principio de aquella escuela. Y fue una de las primeras cosas grandes que pudimos hacer,
que pude hacer animando a la gente, apoyando a la gente [...]. Tengo la lista de los que
cooperamos para esta escuela alta, tengo muchas, muchas listas de otros. Compramos el
reloj publico del Palacio Municipal, también, con la cooperacién de los que estdbamos por

aqui, empezaron a venir aqui, a [...] Estados Unidos, paisanos de Tequixtepec.

Lo anterior llevé a que se formara una organizacién de los paisanos del pueblo
en el nuevo lugar. Al respecto, el sefior Morales nos comentd lo siguiente:

Para 1978, ya eran un nimero bastante grande, como de unos sesenta paisanos [del pue-
blo de San Pedro y San Pablo Tequixtepec]. Entonces, pues yo, como trabajdbamos juntos,
los tenia trabajando en el rancho, pues yo les empecé a insinuar que debiamos hacer algo
por nuestro pueblo. Que debfamos formar, asi como formamos con anterioridad Latinos
Unidos,? ;jno?, que ya era un hecho, que ya yo se los podia mostrar a ellos que ya esa
organizacion ya estaba funcionando. Yo les dije que podiamos hacer una unién, una uni-
dad, un comité, alguna cosa para hacer beneficio a nuestro pueblo. Y entonces formamos

Unidad Mixteca Oaxaqueia Tequixtepec.

Lo anterior dej6 varios proyectos para el pueblo, ademds de los ya menciona-
dos: se construy6 un puente, un museo y se brindaron cooperaciones puntuales que
el pueblo les requeria. Sus actividades también se orientaron para mejorar la vida de
todos en el nuevo lugar y, mediante la convocatoria de un sacerdote, el sefior Mora-
les animé a sus paisanos a formar una organizacién que los representara como latinos
en el nuevo lugar y que fue anterior a la mencionada:

Bueno, le voy a decir, precisamente en 1965, empez6 un movimiento bastante grande de
los mexicanos que ya empezdbamos a ser numerosos en ese tiempo. No de Oaxaca nece-
sariamente, sino de muchos estados: de Guanajuato, de Michoacdn, de Jalisco, y entonces
el sefior Jorge Ortiz, asociado con un sacerdote que se apellidaba Cox —se llama Gerardo
Cox- ellos empezaron ese movimiento de que nos debiéramos unir, debiéramos unir para
poder representarnos mejor y para poder defendernos mejor, y aparecer en esta sociedad
ya como personas, y entonces, nos dio la idea de formar la Organizacién de Latinos Unidos

del Condado de Sonoma. Y se hizo, y por buena suerte, a mi me tocé hacer los regla-

22 La Organizacién de Latinos Unidos del condado de Sonoma se formé en 1966.
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mentos de esa organizacién. Y yo fui uno de los que ocupé la cartera de tesorero, en la

primera organizacion, la primera mesa directiva, especialmente.

A MANERA DE CONCLUSION

El sefior Morales, como muchos trabajadores mexicanos, trat6 de ingresar al Programa
Bracero. Al no poder hacerlo, decidi6é migrar al vecino pais del norte. Como se sefial6
en este trabajo, paralelo al programa operaron numerosos contratistas que proporcio-
naban la mano de obra necesaria en la agricultura.

Con la experiencia que el sefior Morales adquiri6 en el trabajo agricola, en dife-
rentes lugares de Estados Unidos, asi como con el cambio del uso del suelo que le
toco vivir en donde decidi6 asentarse, él empez6 a desempefiar su papel como ma-
yordomo. Si bien cubri6 las actividades y funciones que en diversos estudios se han
denominado formas de intermediacién laboral, la 16gica con la cual estas activida-
des se realizaron es diferente. Si bien el sefior Morales acumulé un importante capi-
tal simbdlico, éste tiene un sentido y 16gica diferentes en cada uno de los contextos.
Por un lado, en su pueblo de origen, la 16gica es la del prestigio, acrecentar el capital
simbdlico y étnico hacia sus paisanos y con su comunidad. Al ser miembro de una
comunidad indigena, fue dentro de esa logica que cobré sentido el prestigio ganado.
Muy diferente resulta ser aquélla con la que opera en su trabajo en el nuevo lugar de
residencia. Al ser un trabajador responsable y dispuesto a cumplir con sus labores en
cualquier momento, increment6 su capital simbélico ante los rancheros estaduniden-
ses que recurrian a él para que, mediante sus redes, los proveyera de trabajadores,
pues los requerfan cada vez mds, dado el auge vinicola que vivié la zona.

Por lo anterior, la 16gica, las funciones y actividades son diferentes de lo que ocu-
rre en las formas de intermediacién en las que el mayordomo no es de la regién ni
pertenece a la cultura de la gente que recluta. La funcién de reclutamiento y de orga-
nizacién del trabajo es parte de las responsabilidades del sefior Morales como mayor-
domo de la corporacién agricola para la que trabaja. Si bien no todos los trabajadores
bajo su mando eran de su misma regién o de su pueblo, con todos se encargé de
realizar una serie de actividades adicionales; no obstante, el nivel del compromiso y
de ayuda dependieron de la cercania de parentesco y del paisanaje. Aunque el sefior
Morales, en su papel de mayordomo, se encargaba, ademds de reclutar y trasladar
trabajadores, organizar y distribuir las actividades de trabajo en el campo, de cobrar
los cheques de todos los hombres a su cargo, de que pudieran ingresar al trabajo sol-
ventando los problemas que se iban presentando, como la falta de documentos, a sus
paisanos siempre les brindé ayudas adicionales, como conseguir los coyotes para que
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cruzaran hacia el vecino pais del Norte, pagarles el coyote mediante el sistema de
ayuda mutua, recibirlos en su casa, ayudarlos a conseguir vivienda y empleo, resol-
verles los problemas que se presentaran para que accedieran al trabajo, enviarles el
dinero y cartas a sus familiares, y progresivamente colaborar para que todos ellos,
incluidos el sefior Morales y su familia, tuvieran una forma de responder a los com-
promisos de labor social que prestarian hacia su pueblo. Para ello organizaron una se-
rie de cooperaciones y proyectos, concretadas en una especie de comité de paisanos,
para tener representacion ante el pueblo. Asimismo, no sélo sus coterraneos, sino los
de otros lugares de la reptblica mexicana lograron mejorar sus condiciones de vida
y su papel en la nueva sociedad de latinos a la que se incorporaron en su nuevo lu-
gar de residencia.

El caso del sefior Morales nos muestra la complejidad de las redes y légicas por
las que han atravesado los llamados mayordomos, cuando sus actividades las reali-

zan con sus paisanos y que pertenecen a un contexto cultural y étnico especificos.
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