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Desde finales de la década de los cincuenta, muchos paises comenzaron a formar
bloques comerciales y econémicos, como parte de la adopcion de una estrategia li-
gada originalmente a crear condiciones favorables para la produccién nacional. Hoy,
la integracion en bloques comerciales o econémicos es una herramienta para apro-
vechar las ventajas del comercio y mejorar los niveles de competitividad entre las
naciones. La Unién Europea es seguramente el bloque mds desarrollado y ha forma-
do un mercado tnico, en el que los bienes, las personas, los capitales y los servicios
pueden circular libremente entre sus miembros. Esta nacié en los afios cincuenta
como la Comunidad Econémica Europea, con seis Estados miembros fundadores:
Bélgica, Alemania, Francia, Italia, Luxemburgo y los Paises Bajos, naciones que esta-
blecieron una nueva modalidad de alianza, encaminada a gestionar sus intereses
comunes y basada esencialmente en la integracién econémica.

América del Norte, por otro lado, se constituy6 en un espacio econémico a par-
tir de la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en 1994 —que vincula a Canad4, Estados Unidos y a México—, aunque
desde antes, tanto Canadd como México habian concentrado sus relaciones econé-
micas con Estados Unidos, de modo que se produjo un fenémeno de integracion
de las estructuras econémicas (Aroche, 2006). La diferencia de tamafio entre las
economfas de Estados Unidos con sus socios comerciales es una de las causas prin-
cipales de las asimetrias que existen en este bloque; si las comparamos, las econo-
mias de Canada y México son de tamafios similares, pero aquel pafs tiene un tercio
de la poblacion de éste, a la vez que el nivel de desarrollo de México frente a los otros
paises es menor, lo que explicarfa también los desequilibrios. Llama la atencion que
las relaciones econémicas entre México y Canadd sean reducidas y se hayan man-
tenido en la magnitud prevaleciente antes de la puesta en marcha del tratado. Se ha
argumentado que la integracién econémica del bloque serfa una estrategia para
reducir las desigualdades en el desarrollo de los paises integrantes y que las relacio-
nes econémicas convergerfan entre los tres pafses integrantes (Aspe Armella, 1993).
No obstante, a mas de una década y media de la formalizacion del TLCAN, la eviden-
cia no apunta hacia tales logros, caso contrario en las economias europeas.

Se ha demostrado que ademds de la diferencia de tamario entre Estados Unidos
y sus socios comerciales, la estructura econémica de este pafs es significativamente
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mds compleja que la de Canadd y México (Aroche, 1996), de modo que la estructura
econémica del bloque norteamericano como un todo estd determinada fundamen-
talmente por la de Estados Unidos. Asimismo, esta economia es significativamente
mds estable que la de sus socios comerciales, los cuales sufren cambios estructu-
rales que simplifican estas estructuras, contrariamente a lo que se esperarfa en un
proceso de desarrollo (Leontief, 1963; Aroche y Marquez, 2007).

El uso eficaz de una politica de innovacion a nivel sectorial permite que se ge-
neren innovaciones interrelacionadas en diversas actividades y sectores, de manera
que se logra alcanzar un nivel general de productividad total superior de los factores,
ademds de que la difusién de las innovaciones también determina el crecimiento
econdmico y es una pieza clave para el cambio tecnolégico dentro de la estructura
productiva (Pérez, 1983).

El modelo de insumo-producto (1P) se ha empleado para encontrar los sectores
que son importantes en la economia para generar crecimiento, aumentar el empleo
e integrar las ramas dentro del sistema. Estos sectores importantes se identifican
mediante el anilisis de los vinculos intersectoriales, a través de una simulacién del
cambio tecnolégico y del impacto que tiene una modificacién en el producto de
un sector sobre el resto de las ramas. La estructura econémica condiciona la dina-
mica productiva de los sectores, por lo que la innovacién de una industria puede
influir directa o indirectamente sobre otra para innovar también. De esta manera,
una politica de innovacién puede ser mucho mas provechosa si identifica los sec-
tores con vinculos mas fuertes dentro de la estructura econémica; si éstos crean
efectos de arrastre hacia otros, entonces dichos sectores tendrfan capacidad en la
difusién de la innovacién.

Este capitulo identifica los sectores clave, los cuales muestran una mayor capa-
cidad de propagacion para el crecimiento, ademds de que establecen vinculos que
difunden los frutos de la innovacién. Con este fin, el capitulo se organiza de la
siguiente manera: en el apartado siguiente se muestran algunos datos que caracte-
rizan a los bloques europeo y norteamericano; enseguida, en el tercer apartado, se
explica el marco teérico empleado; en el cuarto apartado, se discuten algunos con-
ceptos dtiles para analizar la innovacién en el marco del modelo 1P; en el quinto
apartado se identifican los sectores clave para la innovacién en ambos espacios eco-
némicos. Finalmente, se aborda un apartado de conclusiones donde destaca el hecho
de que una politica de innovacion es més efectiva si contempla la posicién y fuerza de
un sector sobre el resto de los otros.

La Union Europea y América del Norte

La gréfica 1 presenta la distribucion del producto interno bruto (PiB) de la Unién
Europea de 2006 por pafs, segtin datos de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés). De los veintisiete, s6lo
cuatro paises concentran de forma individual m4s del 10 por ciento del piB: Alema-
nia, Francia, ltalia y el Reino Unido; sin embargo, el promedio de participacién por
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pais es del 3 por ciento. Espafia estd justo por encima de la media europea (el 8 por
ciento), mientras Bélgica, los Paises Bajos y Suecia son las naciones que estdn
sobre la media. Los diecinueve pafses restantes tienen participaciones inferiores
al 3 por ciento en el pIB.

GRAFICA 1
PARTICIPACION EN EL TOTAL DE EXPORTACIONES DE LA UE
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.

La distribucién de las importaciones y las exportaciones europeas es similar en
lo correspondiente al PIB, segtin se observa en las graficas 2 y 3; si bien se pre-
sentan fenémenos interesantes que distinguen el grado de apertura de las distin-
tas economias; por ejemplo, Bélgica y los Paises Bajos participan en proporciones
mayores en estas variables, en comparacién con su peso en el PIB (el 6 por ciento
en ambas en Bélgica y el 9y el 8 por ciento, respectivamente para los Paises Bajos);
se trata sin duda de las economias mds abiertas de la Unién Europea. Alemania
participa en proporciones muy parecidas en las exportaciones y las importaciones a
su peso en el PIB, mientras que Espafia, Francia, Italia y el Reino Unido son econo-
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mias relativamente mds cerradas y su magnitud del PIB es mayor que en las varia-
bles de exportaciones e importaciones. Puede decirse, entonces que la economia
de la Union Europea estd concentrada entre los ocho mayores paises, de los que
cuatro son parte del grupo de las economias mds grandes del mundo.

GRAFICA 2
PARTICIPACION EN EL TOTAL DE IMPORTACIONES DE LA UE
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.

Sobre el caso de Norteamérica, la grafica 4 muestra la distribucion del 1B por
pafs a partir de datos de la UNCTAD de 2006. Como se aprecia, Canadd y México
tienen economfas de tamafios comparables, aunque México es la menor y en con-
traste posee una poblacién mucho mayor que la canadiense. La economfa de Estados
Unidos es la mas grande con una diferencia significativa. Las graficas 5y 6 pre-
sentan la composicion de las exportaciones y las importaciones de la regién nor-
teamericana. En este rubro, el dominio de Estados Unidos es evidente, pero es cierto
también que éste es el pafs relativamente mds cerrado de los tres, mientras que
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GRAFICA 3
PARTICIPACION EN EL TOTAL DEL PIB DE LA UE
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.

(GRAFICA 4
DISTRIBUCION DEL PIB EN AMERICA DEL NORTE (2006)
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.
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Canadi es la naciéon mds exportadora de la region, en relacién con el tamafio de
su economia y es también menos dependiente de las importaciones que sus socios
comerciales.

GRAFICA 5
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES TOTALES EN AMERICA DEL NORTE, 2006
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.

GRAFICA 6
DISTRIBUCION DE LAS IMPORTACIONES TOTALES DE AMERICA DEL NORTE, 2006
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FUENTE: Elaborada con datos de la UNCTAD.

Metodologia: el modelo insumo-producto

El modelo 1P entiende la economia como un sistema constituido por un conjunto
de sectores econémicos o ramas que, a su vez, pueden desagregarse en actividades
por producto, segtin el interés del andlisis. Cada una de las ramas produce un bien
homogéneo mediante el empleo de una tecnologia especifica, por lo que cada rama
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puede también describirse por el bien que produce o por la tecnologfa que emplea.
Es decir, existen 1, ..., i, ..., n ramas, bienes y tecnologias empleadas en la economia.
Tales n tecnologfas determinan que cada rama demande insumos del conjunto de
las ramas del sistema econémico en proporciones especificas para producir canti-
dades precisas de cada bien. De esta manera, las tecnologfas de produccién emplea-
das estipulan las cantidades en que se demandan los factores no producidos, capital
y trabajo, en cada rama y, simultdneamente, delimitan la manera y la intensidad
con que se interrelacionan los sectores entre si.

Yuxtaponiendo las listas de compras de insumos producidos para las » indus-
trias (numeradas) en la economia, se define una matriz cuadrada X cuyas columnas
muestran las adquisiciones de bienes intermedios por cada rama a cada rama de
la economfa. A esta matriz se adjunta una matriz V de compras de factores (insu-
mos no producidos) de cada rama a cada sector institucional oferente de cada fac-
tor, por ejemplo, capital y trabajo. En general, si existen s sectores institucionales
y n ramas, V serd de orden sxn. La matriz ampliada resultante es una de demanda
de insumos total. Sumando las columnas de la matriz ampliada se obtienen los
costos de produccién total de cada rama.

Paralelamente, las filas de la matriz X contabilizan las ventas intermedias que
cada rama hace al resto. A su vez, los n bienes producidos se venden a los agen-
tes de demanda final; existen s agentes o sectores institucionales compradores de
bienes finales: consumidores privados, el gobierno, la inversion y el sector externo,
o bien, una sola categorfa de demanda final agregada. Estas relaciones, sin embar-
go, no son de naturaleza tecnolégica, porque la demanda se determina por otros
factores, por ejemplo, las preferencias de los consumidores, entre otras (Miller y
Blair, 2009). Se define entonces una matriz de demanda final F si existen diversas
categorfas de ésta, o un vector f si la demanda final es tnica. El orden de la matriz
F sera nxd para d categorfas de demanda. Sobre la filas de la matriz X a la que se
adjunta F se leen las ventas totales que cada industria hace a la demanda interme-
diay a la final, y la suma sobre cada fila es el valor de las ventas totales de cada rama.
Evidentemente, la suma de las ventas de cada actividad iguala el valor de la pro-
duccioén y el valor de cada fila i es idéntico al valor de cada columna, es decir, cada
rama estd en equilibrio (no realiza ganancias extraordinarias).

Entonces, el valor de la produccién del sistema es un vector x, bajo el supuesto
de que el nivel de demanda determina el nivel de actividad puede representarse
como (Miller y Blair, 2009):

x =X+ Fv=y+f (1)

donde 1,V, son vectores suma (todas sus entradas igualan a 1) de dimensiones n
y f, respectivamente, y permiten sumar las filas de las matrices Xy F.

Dado que la matriz X es de naturaleza tecnolégica, normalizando sus entradas
al nivel de produccion, se define a la matriz de coeficientes técnicos:

iy =lay=A ()
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donde cada coeficiente a;; representa la cantidad de bien intermedio i que se re-
quiere para la produccién de una unidad de bien j en esta industria. De aqui la
ecuacion 1 se escribe como la ecuacién 3:

x=Ax+f (3)

que se soluciona como 4:
x=(I-A)! (4)

donde las entradas aij de la matriz (I — A)-! son los requerimientos directos e indi-
rectos de insumos i por unidad de producto j. En otros términos, la produccién del
insumo i requiere a su vez, de la produccién de otros insumos 1, ..., 1, ..., n, y por lo
tanto, la produccién de j requiere aquellos como insumos de manera indirecta. Asi,
las entradas sobre cada columna de la matriz (I — A)~! son los requerimientos de insu-
mos totales por unidad de producto de la industria correspondiente. Esto implica
que la produccién del bien j involucra a un gran ntimero de industrias directa e indi-
rectamente; en el limite, el conjunto de las industrias del sistema y el incremento
marginal del producto de j se mide sobre la matriz (I —A)-!, que se denomina matriz
de multiplicadores (Vergara, 1979).

La ecuacién 4, entonces, representa la produccién total de bienes requeridos
para satisfacer a la demanda final. Ello incluye a los productos que se emplean como
insumos directos e indirectos y a la produccién que se destina a la demanda final.
El valor de ésta es lo que determina el nivel de la produccién total (en términos
de las cuentas nacionales, la produccién bruta es necesaria para generar el producto
interno).

El modelo IP y la innovacién

En el modelo 1p, la innovacién y el cambio técnico en un sector de la economia impli-
can modificaciones en los coeficientes de una columna en la matriz A o en los coe-
ficientes de empleo de los insumos primarios (trabajo y capital). Esto significa también
que cambia la manera en que los sectores se relacionan entre siy se transforma
ipso facto la estructura de la economia (Aroche y Marquez, 2007). No obstante,
un supuesto central del modelo es que los coeficientes estan dados, por lo que los
estudios empiricos son de corto plazo; asi, el estudio de la innovacién y del cambio
técnico se realiza por medio de ejercicios de estatica comparada (por ejemplo, Saku-
rai, Papaconstantinou e loannidis, 1997), o de simulacién (por ejemplo, Carter, 1990),
Hay también trabajos que combinan los datos 1P con ejercicios econométricos (por
ejemplo Wolff, 1997).

El hecho de que los coeficientes técnicos cambian a lo largo del tiempo en la
medida en que se transforma la tecnologia empleada en cada sector se ha expli-
cado principalmente como una manifestacion del progreso técnico. Ademds, se
aceptan otros factores menores, a saber, un cambio en la mezcla de productos o
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actividades incluidas en una rama debido a una modificacién en el grado de uti-
lizacién de la capacidad instalada en las ramas o cambios en los precios relativos,
o en las metodologias de construccion de las tablas, o bien, por errores estadisticos
(Fontela y Pulido, 1991; Vaccara, 1970).

En este libro se parte de que los coeficientes técnicos estdn dados y que la es-
tructura de la economia resultante es un vehiculo de propagacién de la innovacién
tecnoldgica. M4s adelante, en este capitulo, se identificardn los sectores clave —que
se reinterpretan como los que facilitan este fenémeno de propagacién—. Hirschman
(1958) defini6 a tales sectores como los que pueden propagar e impulsar el cre-
cimiento mediante su demanda y su oferta de insumos. Si aumenta la produccién
de estos sectores clave, se incrementard la demanda de insumos, promoviendo
el crecimiento en los sectores productores (encadenamientos hacia atras); por otra
parte, una produccién que ha aumentado estimula el empleo del producto de estos
sectores como insumos en otras actividades (encadenamientos hacia delante). Por
ambas vias, se generalizarfa el crecimiento en todo el sistema econémico. Los sec-
tores clave deben cumplir con el requisito adicional de difundir su influencia para
el crecimiento a un gran nimero de ramas y actividades, de modo que en efecto el
crecimiento alcance efectivamente a toda la economfa en un tiempo breve (Ras-
mussen, 1956). Determinar estos sectores clave, sin embargo, ha sido objeto de una
larga controversia, aunque quizd la manera mds aceptada en la actualidad de encon-
trarlos es mediante los indices de encadenamiento propuestos por Rasmussen (Miller
y Blair, 2009).

Se propone aqui definir los sectores clave como aquellos capaces de difundir
la innovacién mediante encadenamientos hacia atrds y hacia delante; es decir, cuan-
do ocurre una innovacién en un sector clave, éste “jala” o “arrastra” a otros sectores
por medio de su demanda de insumos, o bien, “empuja” a otros a través de su oferta
intermedia. Por ejemplo, cuando un sector modifica su proceso productivo, requiere
nuevos insumos, lo que puede llevar a otras actividades a innovar para ofrecer estos
bienes; alternativamente, algunos sectores pueden innovar para emplear un nuevo
producto disponible como insumo en su proceso productivo (Peréz, 1989).

Alternativamente, si suponemos que los coeficientes técnicos pueden variar
como resultado del cambio tecnoldgico, se modificardn en proporciones distintas
y tendrdn efectos diferenciados sobre el nivel de produccion (véase atrds). Los
coeficientes cuyo cambio en una proporciéon dada tenga mayor impacto sobre el
nivel de producto de algtn sector relacionado se han denominado “importantes”
(Shinkte y Stinglin, 1988). La identificacién de tales coeficientes importantes (C1)
permite predecir cémo se propaga el cambio tecnoldgico potencial en cada rama:
alli donde aparece un ClI, existe un lazo directo entre los dos sectores implicados;
la existencia de este CI significa que hay también una mayor proporcién de enla-
ces indirectos entre los sectores implicados: la estructura de relaciones intersec-
toriales es mds compleja. Esto por supuesto también quiere decir que la innovacién
puede propagarse mejor entre los sectores mds interrelacionados. El articulo de
Aroche y Marquez en este mismo libro aplica estas ideas en un andlisis para Amé-
rica del Norte.
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Base de datos

En los capitulos de este libro donde se usa el marco IP para el anélisis de la Unién
Europea se ha empleado como base de datos un cuadro agregado preparado en el
marco del Sistema Europeo de Cuentas (SEC-95), en el que se han reunido los cua-
dros con informacién de cada pafs, comenzando con los disponibles y estimando los
faltantes. A partir de alli, el sistema ha elaborado un cuadro agregado que ha sido cali-
brado para eliminar las incompatibilidades que se presentan al utilizar una base de
datos con origenes estadisticos diversos (Rueda Cantuche et al., 2009).

De manera andloga, para América del Norte, la base de datos usada en este libro es
un cuadro 1P de América del Norte de 1996, que ensambla los cuadros 1P de cada pafs,
obtenidos en primer término, sobre Canada y Estados Unidos, de la base de datos
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (Input-
Output Tables o Tableaux d' Entrées-Sorties, edicion de 1995, TIO EU-95) y para Mé-
xico de una actualizacion hecha hacia 1996 de la matriz 1P de 1980, publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informdtica (INEGI) en 1986. Este cua-
dro trilateral contiene el comercio internacional de cada pais que, en este caso, debe
desglosarse en tres: los intercambios al interior del bloque norteamericano (dos matri-
ces para cada pais) y los que se realizan entre este bloque y el resto del mundo (una
matriz para cada pais). Estos cuadros de intercambios se elaboraron a partir de las ma-
trices de importaciones de cada pais y de acuerdo con la clasificacion por pafs de
origen y destino que ha sido estimada para las exportaciones e importaciones de los
datos de Norteamérica disponibles en el Banco de Comercio Exterior (de México).

El cuadro 1 muestra c6mo se ha ensamblado la informacion.

CUADRO 1
ESTRUCTURA ECONOMICA DE AMERICA DEL NORTE®

Pais Canadd Estados México A.N. Demanda Exportaciones Valor bruto
Unidos final  netas de A.N. de la
produccion
Canad4 7CC 7CEU 7CMX YC EC XC
Estados Unidos 7EUC  7EUEU  7EUMX YEU EEU XEU
México ZMXC  ZMXEU  ZMXMX YMX EMX XMX
Total A.N. 7C 7R W 7AW EAN XAN
Importaciones
netas [RMC [RMEU  [RMMX AN AN
Valor agregado VAC VAEU — VAMX  VAAN VAAN
Valor bruto
de la produccion  XC XEU XMX - XAN XAN

* Cada columna muestra tanto sus propias compras de insumos como las hechas a socios comerciales.
En las filas, se ven las ventas de insumos por rama de origen y en cada pafs, en América del Norte y en el
resto del mundo. Los superindices corresponden: C a Canada, EU a Estados Unidos, M a México, AN
a América del Norte y RM al resto del mundo. Z significa intercambios intermedios; VA: valor agregado;
Y: demanda final; I: importaciones; E: exportaciones, y X corresponde a los valores brutos de la produccién.
FUENTE: Elaboracién propia con base en los cuadros 1P mencionados en el texto.
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Los sectores clave para la innovacion
en la Union Europea y en América del Norte

Como se ha establecido ya, los sectores econémicos influyen unos sobre otros en
la determinacion del nivel de actividad en cada uno, por medio de las demandas de
productos que se emplean como insumos, o bien, a través de la oferta, cuando uno
ofrece productos que pueden usarse como insumos en otras actividades. Tales
influencias intersectoriales pueden clasificarse por el sentido que adoptan; si pro-
vienen desde la demanda se dice que son de arrastre o hacia atrds y si provienen de la
oferta se dice que son de impulso, de empuje o hacia delante. Los sectores, entonces,
pueden clasificarse también por su capacidad de influir sobre otros productores y
sobre el sistema econémico como un todo. Los sectores que muestran una capacidad
superior a la media para influir sobre el aparato productivo en ambas direcciones se
denominan sectores clave (Hirschman, 1958). No obstante, es frecuente encontrar
sectores que son capaces de influir en la economia por encima del promedio en un
solo sentido, ya sea hacia atrés o hacia delante. Estos serfan los que tienen capacidad
impulsora o de arrastre tinicamente. También ocurre que algunos sectores, con una
gran capacidad de influir sobre el sistema econémico, concentran tal capacidad en
unos pocos sectores —y a veces en uno solo—, aun cuando, idealmente, las influen-
cias deberfan dispersarse a lo largo y ancho del aparato productivo como un todo.

Los sectores clave en sintesis se definen como aquellos capaces de transmitir
influencias hacia atrds y hacia delante por encima de la media y hacerlo hacia el
mayor niimero de sectores posible.

El cuadro 2 presenta las diversas categorfas que vamos a emplear para ordenar
a los sectores en los espacios econémicos que conciernen a este capitulo.

El cuadro 3 muestra a los sectores econémicos clasificados segtin el papel que les
asignan los multiplicadores de produccién para la Unién Europea. Para simplificar
la visualizacion de los contenidos se han asignado c6digos numéricos a cada una
de las ramas de actividad econémica segtin la Clasificacién Nacional de Activi-
dades Econémicas de 1993 (NACE-93) de dos digitos. Entonces, de acuerdo con este
cuadro, los sectores con capacidad de arrastre e impulso simultdneamente son unos
pocos en la Unién Europea; de hecho, se encuentran basicamente sectores con capa-
cidad de arrastre disperso y de impulso concentrado, asi como sectores con ambas ca-
pacidades concentradas y en este grupo encontramos mds sectores de servicios y menos
de produccién de bienes:

a) Industria quimica (18)

b) Construccién (34)

¢) Comercio mayorista (36)

d) Comercio minorista (37)

e) Actividades inmobiliarias (47)

f) Educacién (53)

2) Actividades sanitarias y servicios sociales (54)

h) Actividades culturales, recreativas y deportivas (57)
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CUADRO 2
[DENTIFICACION DE SECTORES CLAVE
Impulsor Impulsor No impulsor  No impulsor
disperso concentrado disperso concentrado
) Sector clave Sector clave Productos de arrastre
Arrastre g con efectos s6lo con efectos con efectos dispersos
2 dispersos de arrastre
dispersos
<
] Sector clave Sector clave Productos de arrastre
rrastre s6lo con efecto sin efectos sin efectos dispersos
Arrast g 6l fect fect fectos disp
% impulsor disperso  dispersos
9]
o) Sectores Sectores Sectores con efectos
o arrastre  © impulsores impulsores imitados
N t g pul pul limitad
2 con efectos sin efectos
dispersos dispersos
<
)
8
No arrastre §
<
o
[}

FUENTE: Elaboracién propia con base en los cuadros 1P mencionados en el texto.

CUADRO 3
SECTORES CLAVE EN TERMINOS DE PRODUCCION (UNION EUROPEA)

Impulsor Impulsor No impulsor ~ No impulsor
disperso concentrado disperso concentrado
2
Arrastre % 18, 34, 36 9, 23, 28, 35, 38, 45
S
o
S
E
Arrastre < 37,47,52, 53,54, 57
1
=
S
&)
2
No arrastre g
2 4,5, 14, 15, 2,3,6,7,10,11, 12,
16, 19, 21, 22 1, 8,20, 51 13, 17, 24, 25, 26, 27,
< | 31,32, 42, 43, 29, 30, 33, 40, 41, 50,
No arrastre 5| 44, 46, 48, 49 55, 56, 58, 59
2
=
S
o
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CUADRO 3
SECTORES CLAVE EN TERMINOS DE PRODUCCION (UNION EUROPEA)

Clasificacion de sectores

L O R

o ~I O

e}

11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

28
29
30
31
32
33
34
35

36

38
39
40
41
42

Agricultura, ganaderfa, caza y actividades de los servicios relacionados con las mismas.
Silvicultura, explotacién forestal y actividades de los servicios relacionados con las mismas.
Pesca, acuicultura y actividades de los servicios relacionados con las mismas.

Extraccién y aglomeracion de antracita, hulla, lignito y turba.

Extraccién de crudos de petréleo y gas natural; actividades de los servicios relacionados con las
explotaciones petroliferas y de gas, excepto actividades de prospeccién.

Extraccién de minerales de uranio y torio.

Extraccién de minerales metalicos.

Extraccién de minerales no metélicos ni energéticos.

Industria de productos alimenticios y bebidas.

Industria del tabaco.

Industria textil.

Industria de la confeccién y de la peleterfa.

Preparacién, curtido y acabado del cuero; fabricacién de articulos de marroquinerfa y viaje;
articulos de guarnicionerfa, talabarterfa y zapaterfa.

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesterfa y esparterfa.

Industria del papel.

Edicion, artes graficas y reproduccién de soportes grabados.

Coquerias, refinado de petréleo y tratamiento de combustibles nucleares.

Industria quimica.

Fabricacién de productos de caucho y materias plésticas.

Fabricacién de otros productos minerales no metélicos.

Metalurgia.

Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo.

Industria de la construccién de maquinaria y equipo mecénico.

Fabricacién de mdquinas de oficina y equipos informaticos.

Fabricacién de maquinaria y material eléctrico.

Fabricacién de material electrénico; fabricaciéon de equipo y aparatos de radio, television y
comunicaciones.

Fabricacién de equipo e instrumentos médico-quirtirgicos, de precision, Gptica y relojerfa.
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques.

Fabricacién de otro material de transporte.

Fabricacién de muebles; otras industrias manufactureras.

Reciclaje.

Produccién y distribucién de energfa eléctrica, gas, vapor y agua caliente.

Captacién, depuracion y distribucién de agua.

Construccién.

Venta, mantenimiento y reparacién de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores; venta
al por menor de combustible para vehiculos de motor.

Comercio al por mayor e intermediarios de comercio, excepto de vehiculos de motor y moto-
cicletas.

Comercio al por menor, excepto el comercio de vehiculos de motor, motocicletas y ciclomotores;
reparacién de efectos personales y enseres domésticos.

Hostelerfa.

Transporte terrestre; transporte por tuberfas.

Transporte maritimo, de cabotaje y por vias de navegacion interiores.

Transporte aéreo y espacial.

Actividades anexas a los transportes; actividades de agencias de viajes.
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CUADRO 3
SECTORES CLAVE EN TERMINOS DE PRODUCCION (UNION EUROPEA)
(continuacién)

43 Correos y telecomunicaciones.

44 Intermediacién financiera, excepto seguros y planes de pensiones.

45 Seguros y planes de pensiones, excepto seguridad social obligatoria.
46 Actividades auxiliares a la intermediacion financiera.

47 Actividades inmobiliarias.

48 Alquiler de maquinaria y equipo sin operario, de efectos personales y enseres domésticos.
49 Actividades informaticas.

Investigacion y desarrollo.

Otras actividades empresariales.

Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria.
Educacion.

Actividades sanitarias y veterinarias, servicio social.

Actividades de saneamiento publico.

Actividades asociativas.

Actividades recreativas, culturales y deportivas.

Actividades diversas de servicios personales.

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico.

U1 U1 UL U U1 UL JT U Ul Ul
w N = O

O 00~ N VR

FUENTE: Elaboracién propia.

Es decir, los efectos de impulso para la innovacion de los sectores clave se con-
centran en un nimero reducido de actividades, mientras que los efectos de arrastre
pueden estar algo mds dispersos, a cargo de la industria quimica o la construccion,
por ejemplo.

Cabe destacar, asimismo, que los sectores con altos efectos dispersos de impulso
solamente son los relacionados con los insumos energéticos, determinadas industrias
manufactureras, transporte, telecomunicaciones, servicios financieros, de alquiler e
informdticos; mientras que las actividades que cuentan con importantes efectos de
arrastre dispersos se refieren a la industria alimentaria; la fabricacién de maquinaria
y equipo; la fabricacion, venta y reparacion de vehiculos de motor; hoteles y restau-
rantes; y seguros. La fabricacion de otros productos minerales no metdlicos y los otros
servicios a las empresas tienen solamente fuertes efectos de impulso mas no los dis-
persan por el sistema econémico.

Finalmente, podemos decir también que sectores que dependen fundamen-
talmente del uso de las nuevas tecnologfas de informacién y comunicacién (TIC)
aparecen como clave en la economia europea, tales son los casos de los comercios
mayorista y minorista. En otros casos, son principalmente impulsores (edicion y artes
graficas; servicios de alquiler, informéticos y financieros) o de arrastre (fabricacion
de maquinaria y equipo mecdnico; y seguros). En cambio, el sector de telecomuni-
caciones, uno de los principales productores de TIC, se clasifica como sector impul-
sor solamente sin efectos relevantes de arrastre. Asi de acuerdo con estos resultados
se puede formular una politica de innovacién sobre estos sectores, la cual puede
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predecir no sélo el crecimiento del sector, sino también la generacién de la inno-
vacién hacia otros.

En el cuadro 4 se muestra la clasificacion de los sectores para la economia de
América del Norte de acuerdo con su capacidad de influir sobre la innovacién en
el sector productivo, segtin la estructura de los vinculos intersectoriales. El sector de
maquinaria y equipo es el tinico que corresponde a la tipologia de sector clave, es
decir, presenta un alto poder de arrastre e impulso y, al mismo tiempo, dispersa estos
efectos sobre un conjunto amplio de sectores, por lo cual influye sobre el conjunto de
la actividad productiva, la innovacién en éste se propagard a la estructura productiva;
a través de sus relaciones como oferente y demandante de insumos.

CuADRO 4
SECTORES CLAVE EN TERMINOS DE PRODUCCION (AMERICA DEL NORTE)
Impulsor Impulsor No impulsor  No impulsor
disperso concentrado disperso concentrado

2

Arrastre g 15 19, 21 26, 28, 31
'._é’
o
=

Arrastre ‘E‘ 8 1,3 22, 24
1
=
S
o)
2

No arrastre :)ﬂ;
= 5,7,10, 11, 14 12, 13, 16 2,4,6,9, 20, 23,25
- 17,18 27,29, 30,3
Re
S

No arrastre &
5}
9
=
S
Q

Clasificacion de sectores

Agricultura, caza pesca y forestal.

Minerfa (incluye canteras).

Productos alimenticios, bebidas y tabaco.

Textiles, productos textiles, cuero y calzado.

Madera y productos de madera y corcho.

Pulpa, productos de papel, imprenta y publicaciones.

Coque, productos de la refinacién del petréleo y combustible nuclear.
Quimicos excluyendo farmacéuticos.

Farmacéuticos.

w N =

O 00~ O\ V1R
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CUADRO 4
SECTORES CLAVE EN TERMINOS DE PRODUCCION (AMERICA DEL NORTE)
(continuacién)

10 Productos de hule y plastico.

11 Productos de otros minerales no metalicos.

12 Hierro y acero.

13 Metales no ferrosos.

14 Productos metilicos, excepto maquinaria y equipo.
15 Maquinaria y equipo.

16  Equipo de oficina y aparatos eléctricos.

17 Equipo de radio, televisién y comunicacion.

18  Otras manufacturas e instrumentos médicos.

19 Vehiculos de motor, embarcaciones, aviacion, aeroespacial y equipo ferroviario.
20  Electricidad y suministro de agua.

21 Construccién.

22 Comercio al por mayor, al detalle y reparaciones.
23 Hoteles y restaurantes.

24 Transporte y almacenes.

25 Correo y comunicaciones.

26  Finanzas y seguros.

27  Actividades inmobiliarias.

28  Alquiler, maquinaria, cémputo, investigacién, administracién publica y hogares.
29  Otras actividades de negocios.

30 Educacion.

31 Saludy trabajo social.

32 Otros servicios comunitarios sociales y personales.

FUENTE: Elaboracién propia.

Los sectores que tienen mayor capacidad de difusion de la innovacién por arras-
tre disperso y de impulso concentrado son vehiculos de motor, embarcaciones,
aviacion, aeroespacial y equipo ferroviario y el de construccién. Se encuentra tam-
bién el de quimicos —excluyendo farmacéuticos—, con alta capacidad de arrastre
concentrado y de impulso disperso; por tltimo, los sectores con alta capacidad de
arrastre e impulso concentrado son el de agricultura, caza, pesca y forestal, y el de pro-
ductos alimenticios, bebidas y tabaco. Ademds hay sectores con alta capacidad de
arrastre disperso de la innovacion: el de finanzas y seguros; el de alquiler, maquinaria,
cémputo, investigacion, administracién publica y hogares, y el de salud y trabajo
social. En cambio, los sectores de comercio al por mayor, al detalle y reparaciones,
y el de transporte y almacenaje, tienen alta capacidad de arrastre, pero concentran
su influencia en pocos sectores. Los sectores de madera y productos de madera y
corcho; el de coque, productos de la refinacion del petréleo y combustible nuclear;
el de productos de hule y pléstico; el de productos de otros minerales no metélicos; el
de productos metalicos excepto maquinaria y equipo; el de equipo de radio, televi-
si6n y comunicacion y el de otras manufacturas e instrumentos médicos, tienen
la capacidad de propagar los efectos de la innovacién por medio de la oferta de
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insumos o de impulso disperso, pero no de arrastre. Por el contrario, los sectores
de hierro y acero; el de metales no ferrosos y el de equipo de oficina y aparatos eléc-
tricos, propagan los impulsos a la innovacién por medio de la oferta de insumos, pero
de modo concentrado.

Cabe aclarar que los resultados presentados para cada regién no son compara-
bles de manera inmediata porque los criterios de agregacion son distintos: el cuadro
de la Unién Europea se ha desagregado en cincuenta y nueve sectores, y el de
América del Norte en treinta y dos. No obstante, los resultados son suficiente-
mente desagregados para obtener un panorama por grupos de sectores (por ejem-
plo, primarios, manufactureros, servicios). Por otra parte, dado que el cuadro de
América del Norte se ha presentado mds agregado, acusard una estructura eco-
némica mds compacta. Habiendo prevenido sobre estos problemas, llama la aten-
cién que la estructura europea no presente sectores que sean simultdneamente
de arrastre e impulsores y dispersos; por el contrario, la estructura de América del
Norte presenta sélo al sector de maquinaria y equipo, como central en la articula-
cion de la estructura productiva. Este sector ademds es innovador. Asi, éste puede
clasificarse como clave, es decir, tiene efectos de arrastre, empuje y de mayor dis-
persion sobre el sistema productivo, influyendo de esta forma tanto en el creci-
miento como en el uso y difusion de las innovaciones. Otra diferencia entre ambas
estructuras es que Europa descansa su aparato innovador sobre una rama manu-
facturera (la quimica) y, sobre todo, en ramas de servicios; mientras que Norte-
américa articula su aparato productivo e innovador sobre la agricultura, ganadera,
caza, pesca y actividades forestales, asi como sobre manufacturas, compartiendo la
quimica con la Unién Europea; ademds de las ramas de equipo de transporte, ali-
mentos, bebidas y tabaco y la construccion. Es interesante destacar ademds que
en ambas estructuras algunos sectores innovadores juegan también papeles simi-
lares en la estructura productiva y su articulacién, tal es el caso de la industria qui-
mica y el sector de construccién, de donde también puede deducirse que emplean
tecnologfas similares.

Conclusiones

El crecimiento y la utilizacién de los frutos de la innovacién en la economfa nor-
teamericana son liderados por el sector de maquinaria y equipo; segtin la base de
datos y las caracteristicas de las interrelaciones, es un sector clave. En el caso de la
Unién Europea no encontramos sectores clave estrictamente hablando, es decir,
con altos efectos de arrastre e impulso dispersos; sin embargo, existen mas sectores
que tienen un papel relevante en la estructura que en el caso de América del Norte,
ya sea como sectores con efectos de arrastre disperso y de impulso concentrado;
de efectos de arrastre concentrados y de impulso concentrado, y efectos de arrastre
concentrado y de impulso concentrado.

Pese a que es dificil la comparacion de los bloques, porque no existe una base
de datos homogénea y porque la estrategia de desarrollo que siguen es distinta,
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puede decirse que el bloque de América del Norte concentra el empleo de los frutos
de la innovacién en la estructura econémica guiada por el sector de maquinaria y
equipo. Sin embargo, los efectos de arrastre y empuje se encuentran mds diversi-
ficados entre el sector primario y las manufacturas, a diferencia del caso de la Unién
Europea, en que los efectos de arrastre y de empuje estdn en algunas manufacturas
y servicios.



